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湘南ベルマーレフットサルクラブ、みらいワークスと 

外部プロ人材活用・地域課題解決モデル『B-Zebras』プロジェクト始動 

～3 社連携によるホームタウン 3 市 8 町の地域活性・地域課題解決～ 
 

クラブツーリズム株式会社（東京都江東区、代表取締役社長：酒井博、以下クラブツーリズム）は、プロ人

材サービスを手掛ける株式会社みらいワークス（東京都港区、代表取締役社長：岡本祥治、以下みらいワ

ークス）と、株式会社湘南ベルマーレフットサルクラブ（本社：神奈川県足柄上郡、代表取締役社長：佐藤 

伸也、以下湘南ベルマーレフットサルクラブ）との三者間による『Chance & Empowerment パートナー』契約

をこのたび締結しました。 

本契約により、外部プロフェッショナル人材を活用した地域課題解決・地域活性モデル『B-Zebras（ビー

ゼブラ）』プロジェクトを組成し、神奈川県小田原市を中心とした西湘エリア3市8町（小田原市、南足柄市、

秦野市、中井町、大井町、松田町、山北町、開成町、箱根町、真鶴町、湯河原町）の活性化の加速と将来

的に収益化を見据えて全国の地域スポーツチームにも横展開が可能なモデルケース創出を目指します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2024年 4月 11日にみらいワークスで実施した締結式の様子 

前列左から、クラブツーリズム株式会社 取締役 創造事業本部長 中村 朋広、 

湘南ベルマーレフットサルクラブ 代表取締役社長 佐藤 伸也、みらいワークス 代表取締役社長 岡本 祥治（敬称略） 

 

■背景・目的 

クラブツーリズムは、2021年より創造事業本部を設置し、戦略的なアライアンスビジネスを進め、また全国の

地方自治体やDMO（*1）と連携協定を締結し、地域活性化のための取り組みを推進しています。特に、こ

れまで培ってきた旅を通じた仲間づくりや、コミュニティの創出、活性化は、クラブツーリズム独自の強みで

す。地域の多世代交流の促進や魅力の再発見、趣味嗜好を活かしたコミュニティの企画立案や運営サポ

ートなど、地域に合わせた持続可能な支援を積極的に進めています。 

 

湘南ベルマーレフットサルクラブは、社会課題解決の一環として、クラブ理念であるChance&Empowerment

をテーマに社会課題解決を行うプロジェクト『Chance&Empowerment project』（https://www.bellmare-

futsal.com/club/chance-empowerment.html）を2022年5月に発足し、クラブだけでなく、企業や団体と社会

課題の解決や地域社会の振興に寄与することを目的とし、プロジェクトを推進しています。「2026年～2027

年のシーズンまでに160の社会課題を解決するプロジェクトを立ち上げる」を目標に掲げ、これまでに27の

プロジェクトを推進してきました。 



 

すでに昨年9月に当社と業務提携をしているみらいワークスは「プロフェッショナル人材が挑戦するエコシス

テムを創造する」をビジョンに掲げ、人生 100 年時代に、プロフェッショナル人材がライフステージに応じ

て、「独立、起業、副業、転職」といった働き方や「都市、地方」といった働く場所を自由に選択できる社会

創りを目指して複数のサービスを展開しています。サービスの一つ『Skill Shift』（https://www.skill-

shift.com/）は、都市部の副業プロフェッショナル人材と地方の企業をマッチングさせ、広報、マーケティン

グ、新商品開発、販路開拓、業務改善等、さまざまな経営課題の解決をサポートしています。 

 

このたび、3者の豊富な地方創生事業や観光活性化事業の実績や知見を用いて、全国から集める外部プ

ロフェッショナル人材と共に『Chance&Empowerment project』の推進を加速し、持続可能な社会の創造に

貢献するため、3者間で契約を結ぶ運びとなりました。 

 

今後は、プロジェクトを推進すると共に、将来的に収益化を見据えて全国の地域スポーツチームにも横展

開可能なモデルケース創出を目指します。 
 
*1 DMO（Destination Management Company） 
地域にある観光資源に精通し、観光地域づくりの舵取り役として、多様な関係者と協同しながら、観光地域づくりを行う法人 
 

■『B-Zebras（ビーゼブラ）』プロジェクトの概要 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

湘南ベルマーレフットサルクラブがハブとなり、「観光振興」「環境保全」「関係人口創出」等の地域活性・地

域課題解決の推進について、具体的な企画を立案し、プロジェクトを発足します。みらいワークスは、副業・

兼業のビジネス人材約14,000名が登録する地方副業プラットフォーム『Skill Shift』（https://www.skill-

shift.com/）にて、スポーツを通じた地域貢献・地域活性化に関心がある副業・兼業プロ人材を集客し、プロ

ジェクト推進をサポートします。クラブツーリズムは、これまで培ってきた旅を通じたコミュニティづくり、アクテ

ィブシニア世代のマーケティング、バラエティ豊かな企画づくりによる地域活性のノウハウを生かし、地域活

性のサポートを行います。 

 

■プロジェクト名『B-Zebras（ビーゼブラ）』に込めた想い 

 「Zebras=ゼブラ企業」は2017年にアメリカで生まれた考え方で、サスティナビリティ経営が謳われる現代社

会において「社会性と経済性」の両方を追求しながら「共存」をテーマに、独占するのではなく多様なステ

ークホルダーが共存共栄を目指す企業を指す言葉です。 

 

昨年日本政府が発表した「新しい資本主義のグランドデザイン及び実行計画」でもゼブラ企業に関して触

れられていて、「地域の中小企業から、地域の社会課題解決の担い手となる企業（ゼブラ企業）を創出し、

インパクト投融資を呼び込むため、ソーシャルビジネスを支援する地域の関係者を中心としたエコシステム

を構築する。」と記載されています。（*2） 

 

今回のプロジェクトはまさに湘南ベルマーレフットサルクラブという存在が地域の「ゼブラ企業」という存在で

あることを目指し、クラブの頭文字の「B」を取り、「B(e)-Zebras＝ローカルゼブラ企業になる！」ことをメッセ

ージとして掲げるプロジェクトです。 湘南ベルマーレフットサルクラブを中心に、その想いに共感するエリア



 

を超えた様々な企業や多様な人材と共に、ホームタウン地域コミュニティにおける地域課題解決や新たな

地域ビジネス創出を目指していきます。 
 
*2 新しい資本主義のグランドデザイン及び実行計画
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/atarashii_sihonsyugi/pdf/ap2023.pdf 

 

■『B-Zebras（ビーゼブラ）』プロジェクトの推進メンバーについて 

プロジェクト推進に先駆けて、湘南ベルマーレフットサルクラブとクラブツーリズム、みらいワークスと共に

『B-Zebras（ビーゼブラ）』を運営する副業・兼業プロ人材を『Skill Shift』にて募集したところ、全国から22名

の応募があり、厳選なる選考の結果、5名の採用が決定しました。 
 

募集ＵＲＬ：https://www.skill-shift.com/jobs/9495 

 

■『B-Zebras（ビーゼブラ）』の中核となる株式会社湘南ベルマーレフットサルクラブ  

代表取締役社長 佐藤 伸也 氏 コメント 

この度のパートナー契約の締結を心から嬉しく思うと共に、『B-Zebras』プロジェクトのスタートに興奮してい

ます。スポーツの持っているチカラで社会的インパクト与えながら地域創生に繋げていきたいと走ってきま

した。そこに今回２つのパートナーが加わり、知見と経験と個性を掛け合わせていただきます。さらに、私た

ちが目指す世界観に共感して集まってくれた５人のプロフェッショナルメンバーの顔ぶれを見ると、本当に

どんなインパクトが誕生するのかが楽しみでしょうがないです。ご期待ください！ 

 

 

≪株式会社湘南ベルマーレフットサルクラブ 概要≫ 

本 社 ： 神奈川県足柄上郡 

代 表 者 ： 代表取締役社長 佐藤 伸也 

設 立 ： 2010年5月 

Ｕ Ｒ Ｌ ： https://www.bellmare-futsal.com/  

事業内容 ： 小田原を拠点にFリーグディビジョン1に所属するフットサルクラブ。 

地域社会課題解決に力を入れ、まちのチカラになれるクラブを目指しています。 

スポーツ領域を飛び越え、2026年までに160の社会課題プロジェクトに取り組むという新しい 

挑戦をしています。 

 

≪株式会社みらいワークス 概要≫ 

本 社 ： 東京都港区 

代 表 者 ： 代表取締役社長 岡本 祥治 

設 立 ： 2012年3月 

証券コード ： 6563（東証グロース） 

資 本 金 ： 77,315千円（2023年12月31日時点） 

Ｕ Ｒ Ｌ ： https://www.mirai-works.co.jp/ 

事業内容 ： プロフェッショナルに特化した人材サービスとソリューションサービスを提供 

登録プロフェッショナル77,000名、クライアント6,100社（2024年3月31日時点） 

≪プロフェッショナルに特化した人材サービス≫ 

フリーランス・業務委託／副業・業務委託／正社員 

≪ソリューションサービス≫ 

コンサルティング／実践型リスキリング／地方創生／オープンイノベーション 

／スタートアップ支援／インキュベーション 

≪キャリアや採用に関するメディア運営≫ 

サービスURL： https://mirai-works.co.jp/service/ 

 

＜上記リリースに関するお問合せ先＞ クラブツーリズム広報 TEL：050-3649-8352 E-Mail：ctpr@club-tourism.co.jp 

〔クラブツーリズム株式会社は、ＫＮＴ－ＣＴホールディングスのグループ会社です〕 
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