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HealthCare Leader Course

※一時締切の時点で定員に達した場合は募集を締め切ります

リアルタイム遠隔授業（7回）
オンデマンド授業
ハンズオン支援

7月20日（月）受講生募集開始
8月31日（月）一時締切
9月18日（金）参加者締切

申し込み期間 札幌・仙台サテライト開講

2026年

10月開校

テーマを「戦
略」「財務会

計」「組織」「
マーケティ

ング」とし、
経営学の視

点を学ぶこ
とで、実践に

も結びつく
教育プログ

ラムを提供
します。

2024年開催
の第一期に

加えて、今年
度のプログ

ラムをバー
ジョンアップ

して実施！経
営者が抱え

る固有の経
営課題解決

のための相
談対応等、

実務家によ
るハンズオ

ン支援を合
わせて実施

することで
、ビジネスの

さらなる飛
躍を目指し

ます。
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2026年度は、より多くの地域の介護事業者の皆さまに
ご参加いただきやすいよう、札幌に加えて仙台でのサテ
ライト教室を開講予定です。
リアルタイム講義や参加者同士の学びを、地域の会場
でも共有できる環境を整えます。



札幌でのオリエンテーション、全7回のリアルタイム遠隔授業に
加え、1月に北海道小樽市にある小樽商科大学にお集まりいただ
き、報告会を行います。テーマは「自社分析に基づく課題の抽出
と解決策」です。授業で身につけた分析フレームワークを応用し、
課題へのアプローチを参加者全員でディスカッションします。
また、札幌で事業を展開する企業の視察会を実施し、介護経営の
課題と解決策を共有します。

2000年4月の介護保険制度スタートから約26年
が経過しました。この間、介護業界全体の円熟が
進む一方で、従来の経営手法での行き詰まりや人
材難、大きく新たな壁が立ちはだかってきていま
す。その壁を打ち破るためにも、いま、業界に変革
を起こす”新しいリーダー”が求められています。
本講義では、これからの介護経営のポイントと、
経営の視点からみた実践的ワークを実施します。

経営学を体系的に学んだことがない方へ。
5フォース分析、バリューチェーンなど定番フ
レームワークと、戦略・組織の基本を、オンデマ
ンド動画6時間で基礎から整理して学べます。

管理会計の基本的な考え方とともに、戦略
を確実に実行するためのマネジメント・シ
ステムであるバランスト・スコアカードが提
唱された背景や運用方法について講義し
ます。前半に基本的事項についてレク
チャーを行った上で、後半に対話・討論型
のケーススタディを実施します。

市場志向
医療ー介護、
マーケットと組織の連関

猪口 純路

マーケティングの担当者や部門が優れていれば、その企
業はマーケティングに優れた企業になれるでしょうか？
マーケティング論の教えに従えば、答えは“No”です。優
れたマーケティングを実現するためには、マーケティン
グ担当者や部門だけでなく、他部門との連携を進めな
がら知識共有と利用を実行することが必要です。そこ
で、本講義では「市場志向」をキー・ワードとして、マーケ
ティング部門と他部門、場合によっては企業の壁も越え
た連携によるマーケティングの視点について学びます。 

市場志向
‒マーケティング部門だけでマーケティングは可能か？

籏本 智之

リーダーコースの内容 対象：介護施設・事業所の経営者・経営幹部ならびにその候補者

オンデマンド授業
＜経営学入門＞
■ 企業と経営
■ 経営戦略１・２
■ 経営管理

組織論

筈井 俊輔

齋藤 直路 氏乙政 左吉
小樽商科大学
ビジネススクール

教授

小樽商科大学
ビジネススクール

教授

小樽商科大学
ビジネススクール

教授

株式会社 スターパートナーズ
脳梗塞リハビリステーション・グループ
代表取締役

さくらCSホールディングス
株式会社

代表取締役兼CEO

小樽商科大学
商学部商学科

教授

ネクストリーダーの介護経営講座 介護ビジネスの
革新的戦略

小樽商科大学ビジネススクール講師陣による経営学講座 第三期生募集

リアルタイム講義
（全7回）

平日14:30-17:40
前半90分 ＋ 後半90分

※90分2コマを1モジュールと呼びます。

※オンデマンド授業はお好きな時間にご視聴いただけます。

（レクチャー） （グループワーク）

テーマ
自社分析に基づく課題の抽出と解決策

これまでの講義内容を踏まえた
自社戦略の分析結果を発表し、教員や

他の受講者との議論を通じて実践に繋げます。

先駆的な取り組みや独自の強みを持つ
介護施設・事業所等を訪問し、経営者を交えた
課題共有・ディスカッションを行います。
講座での学びを実践に落とし込みながら、
経営への新たな視点を養います。

オンラインコミュニティには、介護・医療分野に
特化した外部の経営コンサルタントが伴走し、

受講者同士のつながりを育みます。
個別の経営課題にも寄り添いながら、
実践的な解決に向けた支援を行います。

最終報告会 視察会 オンラインコミュニティ＆
ハンズオン支援

本講義では組織論における基本的な組織
の捉え方について解説し、組織づくりの基
礎を学んでいただきます。講義の後半では
実際の経営事例を取り上げ、その企業がど
のように組織づくりに取り組んでいるのか
について、解説した枠組みを使ってグルー
プ・ワークをしていただきます。

小樽商科大学ビジネススクールの講師陣・実務家による「ネクストリーダー」に必要な、実践的経営学講座に加え、オンラインでのコミュニティを通じた参加
者同士の意見交換、実務家によるハンズオン支援を通じて、変化の激しいこの時代に、介護経営を一段アップさせることが目的です。またこれまでに本学で
おこなわれた人材育成プログラムの動画視聴を通じてより理解を深めることができます。この半年間を通じて私たちとビジネスを飛躍させませんか？

企業会計の基礎企業会計の基礎

管理会計／BSC
戦略の管理、マネジメント、
戦略遂行のためのKPI設定

実務家による講義
実践的介護経営と
具体的事例・ワーク

毎月会計情報に接しているが、理解した上
で経営に生かしている人は多くはありませ
ん。本講義では介護ビジネスについて会計
の基礎から応用までを講義します。家計簿
との違いから始めた講義は、介護のビジネ
スとしての特徴から生じる、資金繰り、固定
資産と借入について、そして財務諸表を分
析する方法にまで進めていきます

中元 秀昭 氏
小樽商科大学
ビジネススクール

教授

藤原 健祐

バランスト・スコアカードの基礎バランスト・スコアカードの基礎

小樽商科大学本校での報告会と介護事業所の視察会小樽商科大学本校での報告会と介護事業所の視察会

組織の定義と組織目的

10月27日（火） 14:30-17:4010月27日（火） 14:30-17:40 11月5日（木） 14:30-17:40 11月5日（木） 14:30-17:40 

１２月15日（火） 14:30-17:40 １２月15日（火） 14:30-17:40 

最終報告会・視察会

介護業界の「ネクストリーダー」に
求められるもの
介護業界の「ネクストリーダー」に
求められるもの

基本的な話から
組織づくり、研究領域へ

オリエンテーション・ビジネスプランニング、札幌現地で開催10月6日（火） 開講10月6日（火） 開講

12月2日（水） 14:30-17:4012月2日（水） 14:30-17:40 １月7日（木） 14:30-17:40 １月7日（木） 14:30-17:40 

1月21日（木）～22日（金）1月21日（木）～22日（金）

会計を味方にする

SHRM

西村 友幸
小樽商科大学
ビジネススクール

教授

戦略的人的資源管理戦略的人的資源管理
経営の四大資源といえばヒト・モノ・カネ・
情報ですが、このうちヒトという資源すな
わち「人材」に関する諸施策を計画し、実行
し、点検するプロセスが人的資源管理で
す。この人的資源管理は、或る時代から経
営戦略と結びつき、戦略的人的資源管理へ
と進化しました。本講義では、理論とケース
の両面から戦略的人的資源管理について
知ることを目指します。

11月18日（水） 14:30-17:40 11月18日（水） 14:30-17:40 

人を伸ばす、
部下の成長、学習の促進
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企業会計の基礎企業会計の基礎


