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0ーカルの実践

北海道上川町・株式会社EFC

風土を耕す、小さな企業の物語
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願
っ
て
い
る
。

|」

新
た
に
め
ぐ
り
、
次
の
一
歩
の
ヒ
ン
ト
と
な
る
こ
と
を

小
さ
な
ま
ち
だ
か
ら
こ
そ
、
で
き
る
こ
と
が
あ
る
。

小
さ
な
ま
ち
で
し
か
、
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
。

そ
う
信
じ
て
活
動
を
続
け
て
き
た
企
業
が
、
北
海
道
上

川
町
に
あ
る
°
株
式
会
社
E
F
C
だ
。
仲
間
と
と
も
に
団
体

を
立
ち
上
げ
、
町
民
の
声
に
耳
を
澄
ま
せ
、
こ
の
ま
ち
で
実

直
に
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
き
た
。
実
験
と
失
敗
、
対
話
も
喧

嘩
も
何
度
も
繰
り
返
し
、
と
に
か
く
泥
臭
く
前
に
進
む
。
町

の
外
か
ら
や
っ
て
き
た
”
風
“
の
人
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、

不
思
議
な
ほ
ど
”
土
“
の
匂
い
を
ま
と
い
、
こ
の
土
地
に
根

を
張
ろ
う
と
し
て
い
る
。
そ
の
実
践
の
積
み
重
ね
で
生
ま

れ
た
の
は
、
新
し
い
r
ま
ち
の
風
土
」
の
芽
生
え
。
小
さ
く
は

あ
る
が
確
か
に
、
ま
ち
の
空
気
は
変
わ
り
始
め
て
い
る
。
そ

れ
は
、
r
彼
ら
が
来
た
か
ら
変
わ
っ
た
」
で
は
な
く
、
r
自
分

た
ち
に
も
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
感
覚
だ
。

こ
の
冊
子
で
は
、
過
疎
地
域
で
あ
り
な
が
ら
不
思
議
と

盛
り
上
が
り
を
見
せ
て
い
る
上
川
町
に
お
い
て
、
カ
ギ

と
な
る
民
間
企
業
E
F
C
の
活
動
に
注
目
。
思
考
を
め
ぐ

ら
せ
、
関
係
を
め
ぐ
ら
せ
、
風
土
を
耕
し
続
け
て
き
た
実
践

の
記
録
だ
。
活
動
を
振
り
返
り
な
が
ら
見
え
て
き
た
の
は
、

ま
ち
へ
の
真
っ
直
ぐ
な
愛
情
と
、
特
別
で
は
な
い
小
さ
な

ア
ク
シ
ョ
ン
を
、
一
っ
ひ
と
つ
積
み
重
ね
る
力
。
ま
ち
づ
く

り
に
r
正
解
」
は
存
在
し
な
い
が
、
本
書
に
記
し
た
歩
み
が
、

各
地
の
小
さ
な
ま
ち
で
実
践
に
関
わ
る
人
た
ち
の
も
と
へ

口

め

に
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14 おわりに
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北
海
道
の
中
央
部
に
位
置
す
る
上

川
町
は
、
人
口
約

3
、
0

1

3
人

(
2
0
2
5
年

12
月
末
時
点
）
、
面
積

ー、

0
4
9
k
n
l
を
有
す
る
自
然
豊
か

＇ 

な
町
。
大
雪
山
国
立
公
園
の
北
側
に

広
が
り
、
町
の
面
積
の
約
9
割
を
森

し・

．
 

林
が
占
め
る
雄
大
な
環
境
が
特
徴
。

旭

II
市
か
ら
ょ
車
で
約

1
時
間
、

T

g
J

f

‘
 

沿

が

ら
車
で
約

2
時
間
半
ほ
ど七＂

の
距
離
に
．ぢ
り
、
主
要
観
光
地
は
眉

9
3
a
 

雲
峡
温
泉
や
＼

大
雪
山
の
黒
岳
な

ど
。
産
業
は
温
泉
や
自
然
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
を
中
心
と
し
た
観
光
業
が

中
心
で
、
農
業
や
林
業
も
根
づ
く
。

,c 

●農業［米、野菜、酪農］

●観光業［層雲峡温泉、大冒山］

●林業

! 
約3,013人

匹：＝

1,049 km2 

十東京から旭川空港 1時間40分

0札幌駅から上川駅約2時間5分

日旭川・上川間 約1時間15分

_
 

行政との企業連携 _
 

移住者コミュニティ _
 

道内屈指の観光産業

上川町の強みは、行政が外へ挑戦し

続ける姿勢と、民間を柔軟に巻き込

む力。EFCとの連携もその延長にあ

り、行政と民間がそれぞれの強みを

生かしながら、町の未来を形づくつ

ている

上川町では近年、移住者がゆるやか

に増えている。自然環境との距離感

やIBJの規模、挑戦を受け止める空気

が人を惹きつける。町民同士の混ざ

り合いが自然と育まれ、多様な広が

りを見せている

層雲峡をはじめとする温泉地や大雪

山の山岳景観、四季の自然体験は、

年間を通じて人を呼び込む北海道

屈指の観光資源である。観光がもた

らす外からの視線により、開放的な

空気が流れることも特徴
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E
F
C
は
r
”
こ
こ
だ
か
ら
で
き
る
“

を
つ
く
る
：
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
北

海
道
上
川
町
を
拠
点
に
活
動
す
る

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
ャ
ー
。

2
0
2
1

年
に
法
人
化
さ
れ
て
以
来
、
過
疎
や

人
口
減
少
、
高
齢
化
と
い
っ
た
地
方

特
有
の
課
題
を
”
行
政
ま
か
せ
“
で

は
な
く
、
地
域
と
関
係
人
口
、
民
間

プ
レ
イ
ヤ
ー
を
巻
き
込
ん
で
r
共
創
」

で
取
り
組
む
ス
タ
ン
ス
を
貫
い
て
き

た
。
人
が
関
わ
り
、
集
ま
り
、
時
間
を

か
け
て
、
地
域
を
前
向
き
に
思
え
る

風
土
を
つ
く
る
、
そ
ん
な
会
社
だ
。

~,INC 

E
F
C
 
て、

こ
ん
な
会
社

つ

“ここだからできる”

地域社会を実現する。

課題に対する適切な

“場づくり”と“関係づくり”。

ローカルで共に暮らし、

共に汗をかく。

_
 

官民連携事業 _
 

宿泊事業 _
 

コミュニティ事業

2025年2月に、上川町と r未来共創

パートナーシップ協定」を締結、官

民共創による課題解決・価値創造

を強化。関係人口創出や情報発信、

移住促進など多岐に渡り、町の構造

的課題にも取り組む

rANSHINDO』等の複数の宿泊施

設を企画運営。滞在と生活、地域体

験を繋ぐ場として、観光客から移住

希望者まで受け入れ、rまちの拠点」

r暮らしの入り口げ地域との接点Jと

して運用中

交流スペースrPORTO」を運営。住

民、移住者、観光客などが交わる場

をつくる。地域の中の人と外の人が

重なり、コミュニティの中で関係性

を育てる取り組みも担う
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場

づ

く

り

と

関

係

づ

く

り

ー
町
長
と
E
F
C
が
関
わ
る
き
っ
か
け
は
？

西
木

r
層
雲
峡
ユ
ー
ス
ホ
ス
テ
ル
」
の
再
活
用
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
す
ね
。
元
々
こ
こ
は
、
管
理
委
託
先
が
撤

退
し
た
後
の
遊
休
施
設
で
、
解
体
・
撤
去
予
定
で
し

た
。
そ
こ
に
、
元
北
海
道
庁
の
自
然
環
境
担
当
だ
っ
た

志
水
く
ん
が
r
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
と
し
て
使
わ
せ
て
も

ら
え
な
い
か
」
と
、
当
時
の
担
当
課
長
補
佐
だ
っ
た
私

に
打
診
を
し
に
来
て
。
町
と
し
て
は
『
壊
す
」
方
針
で
、

正
直
乗
り
気
で
は
な
か
っ
た
。
建
物
が
ひ
ど
い
状
況

だ
っ
た
か
ら
、
一
緒
に
中
を
見
れ
ば
諦
め
る
だ
ろ
う

と
思
っ
た
の
で
す
が
、
現
地
で
志
水
く
ん
に
『
躯
体
は

し
っ
か
り
し
て
い
る
か
ら
、
直
し
て
な
ん
と
か
使
え

ま
せ
ん
か
？
」
と
言
わ
れ
て
。
そ
れ
で
困
っ
て
…
。
最

初
は
諦
め
さ
せ
よ
う
と
、
一
度
放
っ
て
お
い
た
ん
で

す
（
笑
）

一
同

（笑）

西
木

で
も
、
そ
の
後
r
ど
う
な
り
ま
し
た
か
？
d

つ

て
電
話
が
何
度
も
き
て
。
讐

e鵬
竃
に
も
檸
さ
れ
た

鬱
分
も
あ
り
蒙
す
。
実
は
私
も
現
場
を
見
て
話
し
た

後
、
『
何
か
に
活
用
で
き
る
か
も
」
と
思
っ
て
は
い
て
。

そ
れ
で
r
冒

e-』
と
だ
け
で
な
く
、

■雲
麟
禽
体
を
爾

筐
化
す
る
楓
慮
で
企
画
書
を
書
け
る
？
」
と
投
げ
た

ら
r
作
り
ま
す
！
r
と
即
答
し
て
く
れ
た
。
建
物
だ
け

で
な

<
r地
域
全
体
を
ど
う
変
え
て
い
く
か
』
を
描
い

た
企
画
書
を
持
っ
て
、
佐
藤
前
上
川
町
長
へ
直
談
判

し
に
行
き
ま
し
た
。
そ
し
た
ら
前
町
長
は
r
こ
う
い
う

若
い
人
を
待
っ
て
い
た
」
と
即
決
で
し
た
ね
。

志
水

r
放
っ
て
お
い
た
」
と
言
い
つ
つ
も
（
笑
）
、
西

r
壊

す

施

設

」

か

ら

は

じ

ま

っ

た

エ一
S
T
O
R
Y

2
0
1
4
,
2
0
2
0
 

ー
仲
間
と
動
き
出
し
、
上
川
町
と
出

会
い
、
試
し
な
が
ら
関
係
を
つ

く
っ
て
き
た
最
初
の
時
間

2
0
1
4
年

任

意

団

体

r
E
a
r
t
h

F
r
i
e
n
d
s
c
a
m
p

」

発
足
。
ア
ウ
ト
ド
ア
や
キ
ャ
ン

プ
イ
ベ
ン
ト
を
き
っ
か
け
に
、

仲
間
内
の
活
動
と
し
て
ス
タ
＇
’

ト
。
当
初
は
r
会
社
」
や
r
ま
ち
づ

く
り
」
を
目
的
と
し
た
も
の
で

は
な
く
、
自
然
と
人
を
つ
な
ぐ

場
づ
く
り
が
出
発
点

2
0
1
8
年

4
月一

志
水
陽
平
が
旭
川
市
か

ら
上
川
町
に
来
て
個
人
事
業
r

層

雲
峡
ホ
ス
テ
ル
」
を
ス
タ
ー
ト
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ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
の
プ
レ
オ
ー
プ
ン
の
時
に
呼

ん
で
く
れ
て
、
r
お
試
し
宿
泊
」
っ
て
言
っ
て
、
当
時
の

担
当
者
た
ち
と
一
緒
に
パ
ー
テ
ィ
し
た
の
は
楽
し

か
っ
た
よ
ね
（
笑
）

志
水

改
装
の
困
難
も
含
め
て
近
く
で
見
て
く
れ

て
、
あ
の
時
に
乾
杯
し
た
こ
と
、
今
で
も
思
い
出
し
ま

す。ー
そ
の
後
、
絹
張
さ
ん
た
ち
も
地
域
お
こ
し
協
力
隊

と
し
て
上
川
町
に
移
住
し
ま
す
。

西
木

上
川
町
と
し
て
、
移
住
定
住
の
推
進
で
地
域

お
こ
し
協
力
隊
の
活
用
を
は
じ
め
た
時
期
で
、
私
も

担
当
課
の
課
長
に
な
っ
て
い
た
。
絹
張
く
ん
は
、
そ
の

最
初
の
協
力
隊
と
し
て
赴
任
し
て
、
企
画
を
ど
ん
ど

ん
投
げ
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

西
木

木
さ
ん
は
こ
と
あ
る
ご
と
に
r
や
っ
て
み
な
、
役
場
の

方
は
な
ん
と
か
す
る
か
ら
」
つ
て
言
っ
て
く
れ
て
ま

し
た
よ
ね
。

絹
張

今
振
り
返
る
と
、
役
場
は
迷
惑
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
よ
（
笑
）

西
木

役
湯
が
そ
れ
に
応
え
き
れ
て
な
か
っ
た
部
分

は
あ
る
け
ど
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
、
町
が
本
当
に
寂
し
い
雰
囲
気
だ
っ
た
の
で
。

こ
ん
な
小
さ
な
町
の
空
き
店
舗
を
活
用
し
て
、
蕎
し
い

蝙
を
麗
い
て
く
れ
る
舅
璽
が
す
ご
く
纏
し
か
っ
た
。

当
時
は
r
協
力
隊
っ
て
、
何
や
っ
て
る
の
？
」
っ
て
町
民

の
疑
い
の
目
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
協
力
隊
に
対
し

て
の
信
用
も
作
っ
て
く
れ
た
。

志
水

『
珊
』
を
槽
つ
こ
と
は
や
っ
ぱ
J
J
I
J

e人
た
ち

e●
層
に
肇
が
る
。
元
々
住
ん
で
い
る
方
々
と
も
対

等
と
い
う
か
、
同
じ
目
線
に
な
れ
る
気
が
し
ま
す
。

信

頼

が

続

く

距

離

感

を

つ

く

る

西
木

外
へ
の
活
動
も
積
極
的
だ
っ
た
の
も
印
象
的

で
す
。
町
外
の
人
た
ち
か
ら
、
特
に
絹
張
く
ん
の
名
前

を
聞
く
こ
と
が
増
え
ま
し
た
ね
。

絹
張

r
外
で
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
」
と
い
う
事
実

が
あ
れ
ば
、
役
場
の
人
も
町
民
に
説
明
し
や
す
い
し
、

僕
ら
も
活
動
し
や
す
く
な
る
。
『
嘗
珊
の
人
が
枇
囀
を

畳
け
に
く
い
状
●
を
作
る
』
一
』
と
が
、
編
暴
と
し
て
●

ら
の
冒
疇
に
肇
が
る
と
思
っ
て
、
そ
こ
は
し
た
た
か

に
動
い
て
い
ま
し
た
ね
（
笑
）

西
木

私
も
当
時
担
当
課
長
と
し
て
r
外
か
ら
来
た

人
ば
か
り
支
援
し
て
い
る
r
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
が
、
彼
ら
が
目
に
見
え
る
形
で
動
い
て
く

れ
た
お
か
げ
で
、
E
F
C
の
活
動
を
応
援
す
る
大
義

名
分
も
で
き
て
い
き
ま
し
た
ね
。

任

せ

す

ぎ

な

い

、

依

存

し

な

い

覚
悟
を
持
っ
て
活
動
し
て
く
れ
て
い
る
の
は

明
白
だ
っ
た
し
、
仕
事
を
お
願
い
し
た
い
と
い
う
思

い
は
あ
っ
た
。
た
だ
、
最
初
の
方
は
時
に
、
E
F
C
か

ら
r
あ
ま
り
役
場
に
依
存
し
た
く
な
い
」
と
仕
事
を
断

ら
れ
る
こ
と
も
結
構
あ
っ
て
。

絹
張

本
当
は
喉
か
ら
手
が
出
る
ほ
ど
仕
事
が
欲
し

い
（
笑
）
。
け
ど
、
行
政
の
仕
事
の
比
重
が
大
き
く
な
る

と
、
会
社
の
生
命
力
が
弱
ま
っ
て
し
ま
う
。
艮
闘
事
露

看
が
畠
立
し
て
●
壽
を
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
I
J
は

慮
り
立
つ
と
瓢
っ
て
い
攣
す
。
だ
か
ら
、
ま
ず
は
自
分

た
ち
の
事
業
で
収
益
を
立
て
る
こ
と
に
は
こ
だ
わ
っ

て
い
ま
す
。
今
は
、
E
F
C
が
r
自
分
た
ち
が
や
る
ペ

き
だ
r
と
納
得
で
き
る
仕
事
を
、
役
場
と
一
緒
に
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
r
何
で
も
屋
さ

ん
」
に
な
る
と
、
も
っ
と
い
い
仕
事
が
で
き
る
人
が
上

川
町
に
入
っ
て
き
づ
ら
く
な
る
と
も
思
い
ま
す
し
。

西
木

行
政
職
員
も
r
E
F
C
に
や
っ
て
も
ら
お
う
」

と
い
う
期
待
感
は
あ
る
け
ど
、
E
F
C
は
r
御
用
聞

き
」
じ
ゃ
な
い
し
、
い
い
闘
繹
を
纏
け
る
た
め

e心
嶋

よ
い
霞
麓
鵬
は
纏
割
に
曇
璽
。
関
係
を
保
ち
な
が
ら
、

会
社
と
し
て
し
っ
か
り
稼
い
で
、
続
け
て
も
ら
う
こ

と
が
何
よ
り
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

志
水

本
当
に
そ
う
で
す
ね
。
僕
た
ち
の
や
り
方
で
、

こ
の
小
さ
な
町
で
も
や
っ
て
い
け
る
こ
と
を
証
明
し

た
い
で
す
。

絹
張

だ
か
ら
こ
そ
、
町
の
中
も
外
も
含
め
て
、
一
緒

に
頑
張
れ
る
人
を
増
や
し
た
い
で
す
よ
ね
。

E
F
C

が
や
っ
て
る
よ
う
な
町
と

e闘
わ
り
方
を
、
一
編
に

裏
蹟
で
き
る

"
1
1を
作
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

西
木
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

1
役
場
と
E
F
C
と
の
r
距
離
感
」
は
、
ど
ん
な
感
じ

2
0
1
9
年

4
月一

絹
張
蝦
夷
丸
、
絹
張
育
美
、

水
口
加
奈
子
、
近
江
美
久
の

E
a
r
t
h
F
r
i
e
n
d
s
 

C
a
m
p
メ
ン
バ
ー
4
名
が
札
幌
か

ら
上
川
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
に
。

K
A
M
I
K
A
W
O
R
K
P
R
o
 

J

E
C
T
な
ど
、
ま
ち
の
外
中
を

つ
な
ぐ
施
設
・
企
画
づ
く
り
に

携
わ
る

2
0
2
0
年

協
力
隊
と
し
て
複
数
の
事
業
・
現

場
に
関
与
°
観
光
・
イ
ベ
ン
ト
・
情

報
発
信
な
ど
を
通
し
て
、
r

行
政

と
町
民
の
温
度
感
の
差
」
や
r
や

り
た
い
こ
と
を
受
け
止
め
る
土

台
が
足
り
な
い
」
と
い
う
町
の

課
題
が
浮
き
彫
り
に
。
こ
の
時

期
の
経
験
が
、
後
の
r
場
づ
く

り
j
．
法
人
化
」
へ
の
問
題
意
識

に
つ
な
が
っ
て
い
く
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EFCのコミュニティマネー

ジャーとして、上川町PORTO

を運営する。2024年より、

上川町議会議員としても活動

0 0  よりも
Failures More Important Than Successes 

大事な?’‘図9たち

元EFCコミュニティマネー

ジャー。2024年退社。現在

は上川町の社会福祉協議

会のスタッフ

PORTOは、上川町の中心部にある交流ス

ペース。まちの内と外をつなぐ、 r港」のよう

な場所として名付けられた。移住者、町民、

旅人、行政職員など、立場や目的の違う人

たちが日常的に行き交い、理由がなくても

立ち寄れる余白を大切にしながら、自然に

言葉を交わす場として開かれている。

PORTOは、現在のEFCの活動において原

点となる場でもある。

.o 
POkTO 

2
0
2
1
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
、
E
F
C

に

と

っ

て

重

要

な

場

所

で

あ

る

P
O
R
T
O
。
オ
ー
プ
ン
か
ら
の
3
年
間
は
、

ま
ち
に
対
し
て
E
F
C
た
ち
が
何
が
で
き
る

か
を
こ
こ
で
実
験
し
、
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
す

期
間
だ
っ
た
と
い
う
。
当
時
P
O
R
T
O
の

運
営
を
任
さ
れ
て
い
た
E
F
C
ス
タ
ッ
フ
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
。
答
え
の
な
い
中
で
手
足
を

動
か
し
続
け
て
き
た
二
人
の
視
点
か
ら
、

r
地
域
コ
ミ
ュ
―
―
テ
ィ
』
を
耕
す
う
え
で
重

要
な
こ
と
を
聞
い
た
。

P
O
R
T
O
は
、
事
業
と
し
て
見
れ
ば
決
し
て

効
率
の
い
い
場
で
は
な
い
。
大
き
な
収
益
を
生

む
わ
け
で
も
な
く
、
公
共
性
の
高
い
場
づ
く
り

は
手
間
も
時
間
も
か
か
る
。
そ
れ
で
も
続
け
て

き
た
の
は
、
E
F
C
に
と
っ
て
活
動
全
体
の

理
念
や
土
台
を
耕
す
場
所
だ
っ
た
か
ら
だ
。

ス
タ
ー
ト
時
は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
や
シ
ョ
ッ
プ

機
能
に
よ
る
売
上
目
標
を
立
て
て
、
単
体
で
の

収
益
化
を
模
索
し
て
き
た
が
、
『
利
益
」
に
向
か

え
ば
向
か
う
ほ
ど
、
当
初
の
目
的
だ
っ
た
r
ま

ち
の
人
の
”
や
っ
て
み
た
い
“
を
伴
走
す
る
」
こ

と
や
rあ
り
の
ま
ま
で
い
ら
れ
る
居
場
所
」
か

ら
遠
ざ
か
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
く
。

ビ
ジ
ネ
ス
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス

と
し
て
の
意
味
合
い
を
生
み
出
す
こ
と

の
両
立
は
や
っ
ば
り
難
し
く
て
、
今
は
『
単

体
で
の
収
益
化
』
を
手
放
し
て
い
ま
す
。

ぐ
る
ぐ
る
試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
、
今

の
時
点
で
は
こ
の
形
に
（
大
村
）
。

す
ぐ
に
利
益
に
な
ら
な
く
て
も
、
上
川
町
で
の

関
係
や
信
頼
を
育
て
る
こ
と
が
、
次
の
事
業
や

挑
戦
を
支
え
て
い
く
結
果
と
な
っ
た
。

Case 7 

4
月一

実
績
報
告
を
公
開
す
る

r
P
O
R
T
O
の
大
報
告
会
」
を

開
催

•~ 
POR.TO 

工一
S
T
O
R
Y

2
0
2
1
,
2
0
2
3
 

ー
失
敗
を
重
ね
な
が
ら
思
想
が

育
っ
た
時
期
。
E
F
C
の
役
割
が

r
企
画
者
A

か
ら
r
ま
ち
の
中
間
支

援
的
存
在
」
へ

2
0
2
1
年

6
月一

絹
張
、
志
水
、
水
口
の
3
人

で

株

式

会

社

E

a

r
t
h

F
r
i
e
n
d
s
c
a
m
p
設
立

（
法
人
化
）
。
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

rs
ei
n
g
 o
ut
d
o
o
r
 m
a
k
e
s
 

o
u
r
 li
v
e
s
 b
e
tt
er
.J
。
に
i
畜
H
団

体
や
個
人
活
動
で
は
受
け
き
れ

な
く
な
っ
た
町
か
ら
の
業
務
を

引
き
受
け
る
た
め
、
ア
ウ
ト
ド
ア

事
業
と
行
政
委
託
事
業
の
2
軸

で
法
人
化

1
0
月
一

交

流

ス

ペ

ー

ス

r
p
o
R
T
O
」
オ
ー
プ
ン
。
町

民
、
移
住
者
、
旅
人
、
行
政
、
外
部

人
材
が
交
わ
る
”
港
“
と
し
て
の

場
が
誕
生
。
当
時
は
P
O
R
T
O

の
運
用
は
上
川
町
役
場
か
ら

3
年
が
期
限
と
さ
れ
て
い
た

2
0
2
2
年

07 



人
を
集
め
る
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
短
期
的
な

成
果
を
生
み
や
す
い
。
一
方
で
、
ま
ち
に
風
土

と
し
て
残
る
の
は
、
日
々
の
r
生
活
；
の
な
か
で
繰

り
返
さ
れ
る
関
わ
り
合
い
だ
と
、
P
O
R
T
O
の

活
動
を
通
し
て
実
感
す
る
。
こ
れ
ま
で
イ
ベ
ン
ト

も
数
多
く
実
施
し
て
き
た
が
、
今
は
暮
ら
し
の
中

の
関
係
性
や
関
わ
り
合
い
や
言
葉
を
つ
ぶ
さ
に

見
て
い
く
。
学
校
帰
り
に
立
ち
寄
る
、
仕
事
の
合

間
に
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
。
そ
う
し
た
生
活
の
延
長

線
に
居
場
所
が
あ
る
こ
と
で
、
他
者
と
関
わ
る
こ

と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
く
。

心
を
開
い
て
る
わ
け
じ
ゃ
な
さ
そ
う
な

高
校
生
が
、
急
に
ポ
ロ
ッ
と
深
い
相
談
を

し
て
き
く
れ
た
こ
と
が
あ
っ
て
。
吐
露
し

づ
ら
い
そ
う
し
た
思
い
や
言
葉
は
、
常
に

開
か
れ
て
い
る
場
じ
ゃ
な
き
ゃ
出
て
こ

な
い
と
思
う
ん
で
す
。
私
た
ち
の
活
動
が
、

＂＂5
[
日
彗
＠

憲
昧
も
な
く
、
何
気
な
く
集
ま
れ
る
と
い
う
よ

う
な
『
日
常
」
が
空
間
に
存
在
し
て
初
め
て
、
町

民
の
生
活
に
馴
染
ん
で
い
く
。

Case 2 

地
域
づ
く
り
の
現
場
で
は
、
企
画
の
完
成
度
や

ア
イ
デ
ア
の
新
し
さ
が
評
価
さ
れ
が
ち
だ
。

E
F
C
も
当
初
は
、
自
分
た
ち
で
様
々
な
企
画

を
立
ち
上
げ
て
運
営
を
し
て
き
た
が
、
し
か

し
、
ど
れ
だ
け
考
え
抜
い
た
企
画
で
あ
っ
て

も
、
自
分
た
ち
だ
け
で
回
し
続
け
る
こ
と
に
は

限
界
が
あ
り
、
次
第
に
熱
量
が
続
か
な
く
な
る

場
面
も
あ
っ
た
。
完
璧
な
計
画
が
あ
っ
て
も
、

現
場
に
立
つ
人
の
r
楽
し
い
A

や
r
や
り
た
い
」

が
な
け
れ
ば
、
活
動
は
長
く
続
か
な
い
。
『
社
会

的
」
に
や
っ
た
ほ
う
が
い
い
こ
と
に
は
、
実
は

あ
ま
り
意
味
が
な
い
の
だ
。

最
近
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
P
O
R
T
O
で

靴
下
を
売
り
始
め
た
ん
で
す
。
ち
ゃ
ん
と

自
分
で
想
い
を
持
っ
て
い
る
か
ら
、
商
品

が
増
え
て
い
く
し
、
い
ろ
ん
な
人
が
集

ま
っ
て
く
る
。
今
は
、
来
る
人
た
ち
と
の

日
常
会
話
の
中
で
そ
の
人
の
”
火
種
“
を

見
つ
け
て
、
そ
の
熱
を
大
き
く
し
て
い
く

イ
メ
ー
ジ
（
大
村
）
。

企
画
の
内
容
が
す
ご
い
か
ど
う
か
よ
り
、
そ
の

人
自
身
が
心
か
ら
や
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て

い
る
か
ど
う
か
。
斬
新
で
な
く
て
も
、
う
ま
く

な
く
て
も
、
小
さ
く
で
も
続
け
て
る
と
信
頼
は

生
ま
れ
て
い
く
。

Case 3 

場
を
運
営
す
る
う
え
で
、
ル
ー
ル
を
決
め
れ
ば

ト
ラ
プ
ル
は
減
る
。
し
か
し
、

E
F
C
は
規
制
す

る
こ
と
で
管
理
す
る
よ
り
も
、
当
事
者
と
の
対

話
を
重
ね
る
こ
と
を
選
ん
で
き
た
o
r
遊
び
た
い

小
学
生
と
勉
強
し
た
い
高
校
生
の
声
の
大
き
さ

が
問
題
に
な
っ
た
と
き
、
そ
れ
ぞ
れ
に
r
ど
う
思

う
？
」
と
聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」
（
大
村
）
。

そ
う
し
て
お
互
い
の
意
見
を
重
ね
て
、
そ
の

時
々
の
落
と
し
所
を
見
つ
け
て
い
く
。

昨
日
と
今
日
で
対
応
が
違
う
、
と
い
う
こ

と
も
発
生
し
ま
す
。
で
も
そ
れ
が
話
し
合

い
の
き
っ
か
け
に
な
る
か
ら
、
そ
の
違
い

は
良
い
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
。
『
こ
う

い
う
も
の
だ
か
ら
』
じ
ゃ
な
く
っ
て
、
『
な

日

日

＂

考

え

続

⑥

価
値
観
の
違
い
は
避
け
ら
れ
な
い
か
ら
こ
そ
、

そ
の
都
度
言
葉
を
交
わ
し
、
関
係
を
結
び
直
す
。

手
間
は
か
か
る
が
、
そ
の
過
程
が
場
の
空
気
を

つ
く
り
、
安
心
感
に
繋
が
る
。
P
O
R
T
O
は
、

管
理
さ
れ
た
場
所
で
は
な
く
、
対
話
が
行
き
交

う
場
所
で
あ
り
続
け
て
い
る
。

10
月一

P
O
R
T
O
、1
周
年
記

念
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
絹
張
の
協

力
隊
任
期
満
了
（
コ
ロ
ナ
で
半
年

延
長
）
水
口
が
役
員
を
退
任
。

11
月

一
絹
張
が
個
人
事
業

r
k
_
N
U
B
A
R
I
C
O
F
F
 

E
E
R
O
A
S
T
E
R
S
」
を

オ
ー
プ
ン
。
後
の
A
N
S
H
I
N

D
O
に
な
る
安
心
堂
薬
局
を
競
売

に
て
取
得

2
0
2
3
年

1
月
一

P
O
R
T
O
に
て
、
現

在
も
続
く
月
例
マ
ル
シ
ェ
が
ス

タ
ー
ト

2
月

一
P
O
R
T
O
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

シ
ョ
ッ
プ
機
能
を
大
幅
に
拡

充
。
機
能
・
運
営
体
制
を
見
直

し
、
よ
り
開
か
れ
た
場
を
目
指

す3
月
―
r

リ
ピ
セ
ン
に
聞
＜
！

エ
リ
ア
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
す

す
め
」
開
催
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►
 
． 

｀ 
r
場
」
を
つ
く
る
う
え
で
本
当
に
大
切
な
の
は
、
そ

の
場
が
ま
ち
の
中
で
ど
ん
な
役
割
を
担
う
の
か
を

考
え
続
け
る
こ
と
だ
。
P
O
R
T
O
は
、
人
と
人
と
の

関
係
性
を
耕
す
た
め
の
場
と
し
て
生
ま
れ
、
確
か
な

手
応
え
を
得
て
き
た
一
方
で
、
r
続
け
て
い
く
こ
と
』

e

う
ま
く
循
環
す
る

r
場
の
役
割
：
を

設
計
し
続
け
る

1990年生まれ。北海道・オホーツク・湧別町出身。2019

年に札幌市から上川町へ移住し、多くの地方創生事業に

携わる。2021年に（株）EarthFriends Campを創業

(2024年に採EFCに社名変更）。2022年にロースタリー

カフェKINUBARICOFFEE ROASTERSをオープン

宿
を
つ
く
る
」
と
い
う
発

想
で
は
な
く
、
ま
ち
で
育
ま
れ
て

き
た
関
係
性
や
日
常
そ
の
も
の
を
価

値
と
し
て
届
け
る
r
生
活
観
光
」
と
い
う

考
え
方
。
暮
ら
し
の
延
長
に
あ
る
場
所
に
泊

ま
り
、
人
と
出
会
い
、
ま
ち
の
時
間
を
体
験
し

て
も
ら
う
。
そ
の
受
け
皿
と
し
て
生
ま
れ
た
の
が

A
N
S
H
I
N
D
0
で
あ
る
。
A
N
S
H
I
N
D
o

は

収

益

を

生

む

拠

点

で

あ

る

と

同

時

に

、

P
O
R
T
0
で
育
て
て
き
た
思
想
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
＜

9 弔'需.r

エ一
S
T
O
R
Y

2
0
2
3
,
2
0
2
5
 

ー
耕
し
た
関
係
を
次
に
繋
ぐ
た
め
、

A
N
S
H
I
N
D
0
を
基
盤
と

し
な
が
ら
、
場
と
事
業
を
組
み

直
し
て
い
く

2
0
2
3
年

4
月
一

A
N
S
H
I
N
D
O
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
始
動
。
旧
建
物
を

活
用
し
た

r
泊
ま
れ
る
複
合
施

設
」
構
想
が
具
体
化

5
月
一

経
済
産
業
省

r
面
的
地

域
価
値
の
向
上
・
消
費
創
出
事

業
」
を
採
択

8
月
一

旧
安
心
堂
の
工
事
ス

タ
ー
ト

10月一

A
N
S
H
I
N
D
o
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
目

標
3
0
0
万
で
ス
タ
ー
ト

11
月
一

A
N
S
H
I
N
D
0
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
終

了。

3
7
0
万
円
で
目
標
を
達

成
（
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
ア
ワ
ー
ド
で
W
受
賞
）

2
0
2
4
年

2
月
一

長
野
・
諏
訪
の
リ
ピ
ル

デ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
壁
塗
り

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催

3
月一

A
N
S
H
I
N
D
o
プ

レ
オ
ー
プ
ン
。
宿
泊
・
シ
ェ
ア
オ

フ
ィ
ス
・
交
流
機
能
を
先
行
稼
働

6
月
一

社
名
を
r
株
式
会
社

E
F
C
」
に
変
更
／
代
表
交
代
。

志
水
陽
平
が
代
表
に
就
任

09 



ANSH IN DO／層雲峡ホステル

難
し
さ
に
も
直
面
し
て
き
た
。
公
共
性
の
高
い
場
づ
く

り
は
、
す
ぐ
に
収
益
へ
と
結
び
つ
く
も
の
で
は
な
い
。

理
念
を
大
切
に
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
運
営
の
負
荷
は

増
し
、
持
続
可
能
性
が
問
わ
れ
る
。
E
F
C
が
次
に

向
き
合
っ
た
の
は
、

P
O
R
T
0
の
よ
う
な
場
を

ど
う
す
れ
ば
残
し
続
け
ら
れ
る
の
か
、
と
い
う

問
い
だ
っ
た
。

上
川
町
は
、
北
海
道
有
数
の
観
光
地
を

抱
え
る
町
で
も
あ
る
。
そ
こ
で

E

F

C
が
選
ん
だ
の
は
、

r
観
光
地
だ
か
ら

ゞ

を
、
観
光
の
文
脈
に
つ
な
ぐ
装
置
で
も
あ
る
。

A
N
S
H
I
N
D
O
は、

E

F

C
の
r
や
り
た
い
」

を
続
け
る
た
め
に
選
ん
だ
ひ
と
つ
の
手
段
。
公
共

性
の
高
い
実
践
を
残
す
に
は
、
自
分
た
ち
な
り

の
r
稼
げ
る
形
」
を
持
つ
こ
と
が
必
要
だ
っ

た
。
交
流
の
場
を
つ
く
っ
て
終
わ
ら
せ
な
い

た
め
に
、
ど
ん
な
一
手
を
打
つ
の
か
。
そ

の
土
地
へ
の
敬
意
と
覚
悟
を
も
っ

て
、
循
環
を
設
計
し
続
け
る
こ
と

が
、
場
づ
く
り
に
は
求
め

ら
れ
て
い
る
。

鬱~

6
月
一

株
式
会
社
H
u
u
u
u

の
徳
谷
柿
次
郎
が
社
外
取
締
役

に
就
任
。
志
水
の
個
人
事
業
で
あ

る
r

層
雲
峡
ホ
ス
テ
ル
」
を

E
F
C
の
宿
泊
事
業
に
統
合
。
観

光
地
・
層
雲
峡
エ
リ
ア
で
の
宿
泊

事
業
を
、

E
F
C
の
r
中
核
事
業
」

と
し
て
位
置
づ
け
る

6
月一

A
N
S
H
I
N
D
0
グ

ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
o
r
ま
ち
を
照

ら
す
灯
台
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

本
格
始
動
。
同
時
に
ロ
ー
カ
ル

キ
ャ
リ
ア
サ
ミ
ッ
ト
を
開
催

6
月
一

K
I
N
U
B
A
R
_

C
O
F
F
E
E
の
2
号
店
、

B
a
g
e
_
&
H
e
r
b
t
e
a
 

h
i
b・
ー
が
A
N
S
H
I
N
D
o

の
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
オ
ー
プ
ン

2
0
2
5
年

2
月
一

上
川
町
と
r
未
来
共
創

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
」
締

結
。
行
政
と
民
間
が
対
等
な
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
、
関
係
人
口
創

出
、
移
住
促
進
、
起
業
支
援
、
場
づ

く
り
を
進
め
る
枠
組
み
を
明
文

化
。
研
修
・
視
察
受
け
入
れ
、
行
政

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
事
業
が
拡
張
。

上
川
町
で
培
っ
た
実
践
知
を
、
他

地
域
へ
展
開
す
る
フ
ェ
ー
ズ
へ

5
月
一

A
N
S
H
I
N
D
0
の

隣
に
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
卒
業

生
が
r
積
分
堂
」
を
オ
ー
プ
ン

10
月
一

北
海
道
経
済
産
業
局
主

催
、
上
川
町
・
誅
E
F
C
協
力
r
地

域
交
流
会
ロ
ー
カ
ル
に
お
け
る

持
続
的
な
ま
ち
づ
く
り
」
開
催

10 



上
川
町
で
E
F
C
が
重
ね
て
き
た
実
践
は
、
r
ま
ち

づ
く
り
の
正
解
：
を
持
っ
て
始
ま
っ
た
も
の
で
は
な

い
。
観
光
地
と
し
て
知
ら
れ
な
が
ら
人
の
流
れ
が
通
過

し
て
し
ま
う
こ
と
、
挑
戦
が
点
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ

と
。
そ
ん
な
目
の
前
の
違
和
感
に
向
き
合
い
、
r
じ
や
あ

自
分
た
ち
で
や
っ
て
み
よ
う
」
と
動
き
出
し
た
積
み
重

ね
が
、
今
に
繋
が
っ
て
い
る
。
そ
の
実
践
を
重
ね
る
中

で
、
少
し
ず
つ
ま
ち
へ
と
視
点
は
広
が
っ
て
い
っ
た
。

土
台
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
ま
ち
の
人
々
の
生
活
。

ま
ち
の
時
間
の
流
れ
や
暮
ら
し
の
リ
ズ
ム
を
無
視
し

て
、
企
画
だ
け
を
走
ら
せ
て
も
続
か
な
い
。

P
O
R
T
O
は
日
常
の
関
わ
り
を
大
切
に
し
、
理
由
が

な
く
て
も
立
ち
寄
れ
る
余
白
を
守
り
な
が
ら
、
関
係
を

11 



EFCが目指す ヽ

小さな地域の

風土づくり

耕
し
て
き
た
場
所
だ
。
そ
れ
を
長
く
続
け
る
仕
組
み
と

し
て
の
A
N
S
H
I
N
D
0
は
、
単
な
る
宿
泊
施
設
で

は
な
く
、
人
と
出
会
い
、
ま
ち
の
時
間
を
体
験
し
て
も

ら
う
『
生
活
観
光
」
の
受
け
皿
と
し
て
も
機
能
し
て
い

る。
r
自
分
た
ち
で
や
っ
て
み
よ
う
』
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
活
動
は
、
い
つ
の
間
に
か
拡
が
り
、
ぐ
る
っ
と
一
周

ま
わ
っ
て
ま
ち
の
た
め
に
稼
ぐ
事
業
に
。
ロ
マ
ン
と
そ

ろ
ば
ん
の
バ
ラ
ン
ス
を
状
況
に
応
じ
て
変
え
る
こ
と

は
、
続
け
る
た
め
の
重
要
な
要
素
だ
。

関
係
を
育
て
、
実
験
し
、
続
け
る
形
を
つ
く
り
、
経

験
を
外
に
ひ
ら
く
。
き
っ
と
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と

も
あ
る
。
だ
か
ら
、
め
ぐ
ら
せ
な
が
ら
、
そ
の
時
に
合

う
動
き
を
選
ん
で
い
く
。
上
川
町
の
実
践
は
特
別
な

成
功
例
で
は
な
い
が
、
小
さ
く
始
め
て
時
間
を
か
け

て
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
風
土
は
着
実
に
耕
さ
れ
、
変

化
し
て
い
く
。
そ
の
経
過
に
は
、
ど
の
ま
ち
で
も
置
き

換
え
ら
れ
る
ヒ
ン
ト
が
あ
る
は
ず
だ
。

12 



匹， 株式会社Huuuu代表取締役、ほぼ

何もしていないEFC社外取締役で

もある。最近は作家／編集者として

出版事業を頑張っている

何度も通っている北海道の中でもEFCの立ち位置は

特殊です。旭川空港からの距離感と大雪山との関わり。

人類がいずれ辿り着く土地で、ローカルに根を張る。

世の中よりも少し早い打ち手なので、10年後にはすべて

帳尻が合うと思う！粘ろう！

中川町役場職員。2度の総合戦略、

1度の総合計画策定を担い、町の地

方創生の中心的な役割を果たす。

趣味は読書、盆栽、山仕事

EFCは、今、地方創生の現場で最も必要とされている

r進化し続ける町内企業Jです。各自治体にそれぞれ

EFCがあれば、地方創生はもっと進み、深まるだろうと

思っています。中川町も喉から手が出るくらい欲しい

存在です。

1990年生まれ。北海道士別市にあ

!OIi るゲストハウス＆カフェバー『エスト

アール』代表。いつか上川町の愛山渓

温泉に行きたい

一言でいうとライバル。EFCの周りには同じ夢を叶え

ようとする仲間がいて正直羨ましい。熱量の高さが目

をひく一方、人には見せない鰈のような、泥臭いプレイ

も魅力的。我々チーム士別も負けずにぷち上げていき

ます！

上川町出身。辰巳農園直営カフェ

『もちごやマム』店長。上川町マス

コットキャラクターかみつきー原作者

私は生まれも育ちも上川町で、彼らにはたくさんの刺

激と気付きをもらい、さらにこの町のことが好きになれ

ました。田舎特有のネガティプをさらりとかわして前進

しているEFC。先住者や移住者の垣根を越えた居心地

の良さに繋がっている気がします。

編集者・プロデューサー。2020年には

現代版商店街'BONUSTRACKJを

下北線路街にて開業。202S年夏、創

業支援型複合施設'HOME/WORK

VILLAGEJをプロデュース

飲食店や宿の直営事業（理想は追求しやすい一方で、

事業規模が立地に規定される）と、行政や企業からの

委託事業（最終決定権が受託側にない）をどちらも一

定水準以上にやれるEFC。そんな存在が多くの地域で

最も求められており、同時に、最も不足している。

『富良野に住みたい」という想いから、

中富良野町へ移住。地域おこし協力

隊を経て地域プロジェクトマネー

ジャーに。観光／移住事業を通し、関

係人口づくりに励む

ANSHINDO改修のお手伝いのため、EFCの皆と2週

間一緒に過ごした際、 rルフィ海賊団じゃんJつて思い

ました。それぞれ想いも、得意分野も違うけれど、同じ

船の仲間としてroneチーム£で進んでいく感じ。これ

からも灯台を照らす海賊団でいてね～！

1988年北見市出身。r理想を実現で

きる道東にする』をビジョンに掲げ、

北海道東部を拠点に活動するソー

シャルベンチャー『一般社団法人

ドット道東』代表理事

常にリノベーションしている物件があって、上川町の物

件を次々に蘇らせ続けているEFCは近くで見ていても

すごいなと思っています。これから人流や町の景観が

どのように変わっていくか楽しみです。

札幌市生まれ。創業メンパー。現在は

上川町の移住コーディネーターとし

て移住者サポートをしている。好き

なものは、友達と自然とビール

田舎ではできないとあきらめてしまいそうなことをrこ

こだからできるJに変える、地域の伴走者。創業期を共

にした仲間として、着実に地域に根付いてきた今の姿

は私の誇りです。これからも共に汗をかき、面白い未来

を一緒に作っていこうね！



る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば、
こ
れ
以
上
に
嬉
し
い
こ
と
は
な
い
。

|」

い
く。
こ
の
記
録
が、
あ
な
た
自
身
の
ロ
ー
カ
ル
を
め
ぐ
ら
せ

さ
れ、
ま
ち
の
中
を
め
ぐ
り、
や
が
て
風
土
と
し
て
根
づ
い
て

範
囲
で
関
わ
っ
て
み
る
。
そ
の
小
さ
な
行
動
が
誰
か
に
手
渡

と
は
伝
え
た
い
。
気
に
な
る
場
所
や
人
に
目
を
向
け、
で
き
る

き
が
な
く
て
も、
一

歩
踏
み
出
す
こ
と
は
で
き
る
と
い
う
こ

カ
ル
で
何
か
を
始
め
る
と
き、
完
璧
な
準
備
や
特
別
な
肩
書

な
い
し、
同
じ
よ
う
に
再
現
す
る
必
要
も
な
い
。
た
だ、
ロ
ー

こ
の
冊
子
に
収
め
た
実
践
は、
完
成
さ
れ
た
モ
デ
ル
で
は

ま
た
次
の
動
き
を
生
ん
で
い
っ
た。

け
て
い
く。
そ
の
営
み
が
め
ぐ
り、
誰
か
の
挑
戦
を
後
押
し
し、

い
た
わ
け
で
は
な
い
。
場
を
ひ
ら
き、
人
と
出
会
い、
関
係
を
続

て
い
く。
E
F
C
も
最
初
か
ら
r
地
域
と
の
関
わ
り：
を
掲
げ
て

か
ら
訪
れ
た
人
。
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
な
り
の
距
離
感
で
関
わ

り、
手
を
動
か
す
こ
と
で、
ま
ち
の
空
気
は
少
し
ず
つ
変
わ
っ

も
の
で
は
な
い
。
暮
ら
し
て
い
る
人、
関
わ
り
始
め
た
人、
外

ロ
ー
カ
ル
で
の
ま
ち
づ
く
り
は、
行
政
や
専
門
家
だ
け
の

き
る
こ
と
を
積
み
重
ね
る、
と
て
も
シ
ン
プ
ル
な
も
の
だ
っ
た。

の
ま
ち、
そ
の
関
係
性
に
向
き
合
い、
そ
の
時
に
合
わ
せ
て
で

彼
女
ら
の
実
践
は、
誰
か
の
正
解
を
な
ぞ
る
の
で
は
な
く、
そ

担
っ
て
い
る
株
式
会
社
E
F
C
の
歩
み
に
注
目
し
た。
彼
ら

ま
る
上
川
町。
今
回
は、
そ
の
ま
ち
づ
く
り
の
実
践
の
多
く
を

北
海
道
の
数
あ
る
自
治
体
の
中
で
も、
近
年
注
目
度
が
高

7おわ
り

に
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