
中小機構東北本部 連携支援課
仙台市青葉区一番町4-6-1仙台第一生命タワービル6階

成熟社会において中小企業が今後さらに成長していくためには、限られた経営資源をより
効果的・効率的に活用していく必要があります。

セミナー定員:40名

本セミナーにおいては、経営者に知っていただきたい「わが社がどうすればもっと儲けら
れるのか」のヒント（管理会計の本質）を、具体的な事例を交えながら解りやすく丁寧にお
伝えいたします。
経営者の必須科目「儲けを得るためのヒント」を一緒に探りませんか。

令和2年10月7日（水）
14：00 ～ 16：30（受付13：30～）

尾花沢市共同福祉施設
（尾花沢市役所隣）

日時

会場

中小企業・小規模事業者、行政機関、商工団体等対象

中小企業成長応援セミナー

参加
無料

０２２-３９９-９０５８

独立行政法人中小企業基盤整備機構（中小機構）東北本部

尾花沢市、尾花沢市企業懇談会

主催

共催

プログラム

お問い合わせは 尾花沢市商工観光課
尾花沢市若葉町1-2-3 ０２３７-２２-１１１１

お申込
みは、
裏面で
す

開会挨拶 14:00～14:05

支援策紹介 14:05～14:15 中小機構の支援施策紹介

セミナー 14:15～16:30 計画経営のススメ

◎本質に気づくため、シンプルにとらえる
・事業経営の本質は「お客様の要求を満たす」こと

◎事実情報に立脚する
・思惑や感情の排除 ・管理会計と財務会計の違い
・経営は逆算

◎いかに生産性を上げるか？
・事業分析と付加価値の見える化

・事実情報把握のための二大武器：
年計グラフと人時生産性（付加価値由来賃率）

講師：関 洋一（せき よういち）
管理会計実践サポート株式会社
代表取締役



≪個人情報の保護≫個人情報保護法に定義されます個人情報に該当する情報については、主催者で実施する事業で使用させて頂きます。当該個人情
報の第三者（業務委託先を除く）への提供または開示はいたしません。ただし、お客様の同意がある場合および、法令に基づき要請された場合について
は、当該個人情報を提供できるものといたします。
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令和２年 月 日

～セミナー講師紹介～
関 洋一（せき よういち） 管理会計実践サポート株式会社 代表取締役

1952年岩手県生まれ。東京理科大卒業。商社や「完全歩合制」販社勤務などで武者修行を体験後、1981年日東配電機
株式会社入社、取締役を経て退職。
1998年ザ・オフィスせき開業、地域産業コーディネーターとして活動を開始。2019年管理会計実践サポート㈱を設立。
中小企業大学校仙台校講師のほか、地域産業へのサポート、事業のコーディネートをはじめ各種講師等を務める。
専門分野は、計画経営導入、管理会計、収益性指標構築、経営戦略、商品・顧客分析と展開、営業戦略、営業戦術など。

参加申込書

ふりがな

参加者氏名 役職名 年齢 性別

男・女

男・女

男・女

会 社 名

ふりがな

支 店
事業所

所 在 地

〒 －

代 表Ｔ Ｅ Ｌ Ｆ Ａ Ｘ

連絡担当者名 E - m a i l

業 種
（該当するものに○印を
つ け て く だ さ い ）

1.建設業 2.製造業 3.情報通信業 4.運輸業 5.卸売業 6.小売業 7.金融・保険業 8.不動産業
9.飲食店・宿泊業 10.医療・福祉 11.サービス業 12.その他具体的に（ ）

中小企業成長応援セミナ－ 令和2年10月7日（水） 開催 儲かる経営「計画経営のススメ」

尾花沢市役所 企業振興室 あて

☆セミナーの参加は、1企業3名様までとさせていただきます。

独立行政法人中小企業基盤整備機構（中小機構）とは…
我が国で唯一の中小企業政策全般にわたる総合的な支援・実施機関です。
多様な支援メニューで、中小企業の成長を一貫してサポートします。

＜本セミナー開催のねらい＞
地域経済では雇用において中小企業の果たす役割が大きい。地元の中小企業や小規模事業者が雇
用を安定させるとともに、さらなる雇用を創出することができれば、地域経済活性化に大きく貢献でき
る。そのヒントを一緒に学びましょう!!

～尾花沢市役所からのご案内～

☆申込期限：令和２年９月２５日（金）

☆当日は、新型コロナウイルス対策のため、マスクの着用をお願い致します。


