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マーサー、日本総報酬サーベイ（ ） 年度の結果を発表

 参加企業数は 社（昨年 社）、うち日系企業は 社増（前年比＋ ％）の 社にまで急増し、日本国内

における報酬サーベイとしては過去最大規模を更新

 最新の調査結果では、日系企業の課長の賞与込み年収は 万円（昨対比 ）、部長は 万円（昨対比 

）と昨年並みの水準にとどまった。新型コロナウイルス感染症の影響を受けて大幅な給与減が報じられる中、本サーベイ

参加企業における報酬水準の落込みは限定的

 日系企業の報酬を職種別に比較すると、データアナリティクス職種では、全職種中央値と比較して 報酬額が高く、

人材市場における獲得競争の激しさを表す結果に

世界最大級の人事・組織コンサルティング会社マーサーの日本法人であるマーサージャパン株式会社（本社：東京都港区、

代表取締役社長 ・草鹿泰士）は、日本における報酬に関する市場調査「 （以下、 ）」

の 年版レポートを発表した。

近年、社会・経済構造の変化やコロナ禍でのリモートワークの導入により、関心が高まっていたジョブ型雇用は、人事制度への

導入に踏み切る日本企業が相次いだことで一過性のブームの域を脱して確実な潮流となった。これに伴い、 ジョブ型雇用 という

言葉はバズワード化し、企業にとって事業・人材戦略に沿った 自社が目指すべきジョブ型雇用 を定義することの重要性が高まっ

ているといえる。

本リリースについて、マーサージャパンプロダクト・ソリューションズ部門代表の増渕匡平は次のように述べている。

「今年ほど日本、特に日系企業における報酬ベンチマークの浸透を感じた年はありません。報酬サーベイデータを使って自社の報酬

競争力を把握するだけでなく、報酬制度の運用・メンテナンスの一環として市場報酬水準を定点観測的にチェックするお客様が

増えています。ジョブ型雇用の導入検討をはじめ、人材獲得や従業員エンゲージメント向上に、本サーベイデータをご活用いただけ

ましたら幸いです」

報道関係各位 

News release 
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調査結果ハイライト

参加企業数は 社（昨年に比べ 社増加）に増え、過去最多となった。うち日系企業は 社（ 社増）と全体の

約 を占めている

 金融業界調査がローンチし、初年度の 年は銀行・証券・生損保・フィンテック企業などから 社が参加

 ハイテク業界、金融業界、化学業界を中心に日系企業の参加率が上昇

 外資系企業（日本法人）と比較して、日系企業（本社）は組織規模が大きいため、参加企業における大規

模組織の参加割合が増加

 

 

日系企業の課長の賞与込み年収は 万円（昨対比 ）、部長は 万円（昨対比 ）であった

 日系企業、外資系企業の年収水準額を 年水準と比較すると、いずれも前年並

 昇給予算の平均は 年が 、 年が 。昇給を凍結した企業の割合も 年が 、

年が ％と減少していることから、新型コロナウイルス感染症が報酬に与える影響は限定的
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職種別に日系企業・外資系企業の年収（手当・賞与込み）を比較すると、営業／マーケティング、データアナリティクス、法務の

報酬は、全職種中央値を上回っている

 職種別報酬差は日系企業よりも外資系企業の方が大きい

 日系企業でも獲得競争が激しいデータアナリティクス職種では入社 年目の報酬で全職種と 程度の報酬

差が生じた

 日系企業のデータアナリティクス職種の年収を 年水準と比較すると、市場昇給予算平均（ ％）を超え

上昇した
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職種別年収（手当・賞与込み）比較                       
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マーサー総報酬サーベイ（ ）はこちらをご覧ください。

マーサー総報酬サーベイ（ ）について：マーサーが 年以上実施している『総報酬 給与・福利厚生 』のコンセプトに基づく

市場調査で、一般に総報酬調査・総報酬サーベイとも呼ばれるものです。

https://www.mercer.co.jp/about-mercer/lines-of-business/information-solutions/total-remuneration-survey.html
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（ ）の特徴：

・ 世界 ヵ国で実施され、グローバルトップを含む 社以上 万人以上のトップポジションから非管理職層

まで、全役職員の報酬情報を収集、提供しています。

・ 世界同一基準で実施されており、国内だけでなくグローバルで横断的にご活用いただけます。

・ 基本報酬、固定 変動賞与、各種福利厚生等の報酬水準のみならず、昇給率、賞与支給状況、雇用動向など労働

市場のトレンドも確認することができます。

・ 日本では、 年は 社が参加し、日本の報酬調査として圧倒的な規模となります。

マーサーについて

マーサーはより輝かしい未来は築くことができるものと信じています。私たちはクライアントと共に、仕事そのものを再定義し必要な改

革に導き、退職制度や年金の投資成果を再構築します。そして、真の健康とウェルビーイングへと導くビジョンを掲げています。全世

界約 名のスタッフが ヵ国をベースに、 ヵ国でクライアント企業と共に多様な課題に取り組み、最適なソリューションを

総合的に提供しています。マーシュ・マクレナン（ ： ）の一員として、日本においては 年以上の豊富な実績とグロー

バル・ネットワークを活かし、あらゆる業種の企業・公共団体に対するサービス支援を行っています。 

マーシュ・マクレナンについて

マーシュ・マクレナン（ ： ）は、グローバルプロフェッショナルサービスを提供する企業グループとして、顧客企業にリスク、

戦略、人材分野の助言とソリューションを提供しています。マーシュ（保険仲介とリスクマネジメント）、ガイ・カーペンター（再保険

仲介・コンサルティング）、マーサー（組織・人事マネジメント・コンサルティング）、そしてオリバー・ワイマン（戦略コンサルティン

グ）から構成されており、年間総収入 億米ドル超、全世界に 名の従業員を擁し、世界各地の顧客に分析・アドバ

イスを提供しています。 

お問い合わせ

マーサージャパン株式会社

広報 天野

https://www.mercer.co.jp/
https://www.marshmclennan.com/
https://www.marsh.com/jp/
http://www.guycarp.com/
https://www.mercer.co.jp/
https://www.oliverwyman.jp/
mailto:pr.japan@mercer.com

