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2026 年 5 月 11 日 

各位 

アルー株式会社 

 (コード番号：7043 東証グロース) 

 

「納得」が行動の前提に 

やり方や意義の理解ができれば、実行は早い 

人材育成・社員研修のアルー 

2026 年度新入社員レポート発行のお知らせ 

 

https://service.alue.co.jp/report/new-employee-report-2026 

 

社会人向け教育サービスの提供を行うアルー株式会社（本社：東京都千代田区 、代表取締役社長：落合文四郎、

証券コード：7043）は、2026 年度新入社員の傾向についてのレポートを発行しました。本レポートは、2026 年

3 月〜4 月に当社が実施した新入社員研修（企業数：129 社・研修受講者数：約 5 万人）における観察およびア

ンケートデータをもとに分析したものです。当社では 2008 年より新入社員に関する年次調査を継続して実施し

ており、18 年にわたり蓄積してきた研修現場での知見をもとに、レポートとして毎年発行しています。 

 

■レポート概要 

１）2026 年度新入社員の特徴 

2026 年度新入社員について、研修現場では以下のような行動特性が見られました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２）カテゴリー別傾向 

カテゴリー別分析では、「思いや目的意識が感じられる」前年差 20.5pt 上昇、「難易度が高い課題にも積

極的に取り組んでいる」16.2pt 上昇、「目標達成しようとする意欲がある」15.2pt 上昇など、“目的や意義へ

の納得”を前提とした主体的行動に関する項目で大きな伸びが見られました。 

また、「周囲からの見え方を踏まえ、適切な行動がとれている」前年差 29.1pt 上昇、「時間は厳守できて

いた」20.1pt 上昇など、社会人としてのモラルに関する項目でも上昇が確認されています。 

一方で、本件のスコア上昇は新入社員の本質的な資質の変化のみに起因するものではなく、成育環境の変遷
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が評価結果を相対的に押し上げた可能性を示唆しています。したがって、結果の解釈にあたっては、こうした

環境的要因の影響を十分に留意すべきといえます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■研修現場で見られた具体的な行動変化 

講師からは以下のような主体的行動に関するコメントが挙げられました。 

・休憩時間に講師の周りに質問の列ができた。研修が進むにつれ、初日に全体の 1 割も手が挙がらなかった状況

から、3 日目には挙手して発表する受講者の人数が日ごとに増えていった 

・演習の後にチームで振り返り、「次のワークに活かしたいため時間が欲しい」とメイン講師に交渉するグルー

プがいた。学びを主体的に深めようとする姿勢が印象的だった 

 

■「納得」が行動の前提となる傾向 

こうした行動変化の背景には、理解・納得を起点に行動する価値観の強まりがあると考えられます。2020 年

度〜2024 年度に継続して見られていた「必要だと理解した事柄を取り入れる柔軟さ」という特徴が、2025 年度

〜2026 年度では、「やり方や意義の理解ができれば実行は早い」「自分の成長につながると感じると強くコミ

ットする」という表現へ変化しており、以前は「言われたから取り入れる」だったものが、現在は「納得したか

ら取り入れる」へシフトしています。これはタイパ・コスパを重視する合理主義の浸透と連動した変化と読み取

れます。育成側にとっては、「素直さに頼る」アプローチから、「先に意義を見せる」アプローチへの意識が求

められています。 

 

■調査概要 

＜調査概要＞ 

・データ収集期間：2026 年 4 月 1 日〜4 月 10 日 

・データ収集方法：アンケート 
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・回答者：当社実施の新入社員研修プログラムに関わった社内講師・コンサルタント  

（研修実施企業数：129 社） 

・回答数：371 

・質問内容：新入社員の傾向や様子 

 

■アルー株式会社について 

アルー株式会社は、「夢が溢れる世界のために、人のあらゆる可能性を切り拓きます ― all the possibilities―」

という Mission のもと、『育成の成果にこだわる』ことをテーマに、人材育成支援事業を行っています。 新入

社員から経営者層までの幅広いレイヤーに対する階層別研修の実施をはじめ、グローバル人材や DX 人材の育成

などのテーマ別教育プログラムの提供、さらにはラーニングマネジメントシステム「etudes」を用いた e ラー

ニングの提供などを通して、 組織や個人の成長を人材育成側面から支援しています。 顧客ごとに個別最適化さ

れたソリューションの提案および実施によって顧客企業の多様な課題を解決することを目指し、グループ全体で

事業に取り組んでいます。 

https://www.alue.co.jp/ 

 

 

■本件に関するお問い合わせ先 

・アルー株式会社 コーポレート部      Tel 03-6268-9791 

・ホームページお問い合わせフォーム     https://mkt.alue.co.jp/l/882713/2021-03-18/xjpp 

 

https://www.alue.co.jp/
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