T RT R T 7 AT A GGLAIA BTG
KU RLAR—b

Librusfi = U& 4k
I YNT T AR

| =7 €r7474%~V—

TURTYRT 7 ATV A MIA DT ER) 13, FEMEEE S AEOY —E 2T T b
T+ — LI E AL BRICH LTy — AL R e — 221 T 2 8 T 7
P—FTF, Z0AHTIE, 20254 BT DB, REHEG], BHREL, BIONPREZIC
DWTEFEINT L ET

FEERRA D

o HRDODTLRFYRT7AF L ATHEIT20244ED1,126(E R L 7H35H20294F12132,374(E R /L
W2k A Z (CAGR 16.1%)

KD ROHTHL =7 (29.0%) & 5D 77 KIEFERIB DN b i3 O R R R 2 il ik
. B R, B EHO4H-ODOFE DT — TR
B2CET AR EWKERERL, A48 B REEOF|H B FRSEW

H S T 35 T 3 i o0 3 2 12 L0 3% M 23

| L =T URT AT RO

1.1 RS

T _F R 77 AF A (Embedded Finance) &1, €& AR 2N AL L Cx7- 1035, A& .
PRR, & 728D — 2% IEEMEEE DT TR T3 — LT TV —a T AIA
T, RN ECEE T 7 B AT DL AR —E AR H TEAHIOITTAE VU R AT
FILTT,

ZOMAT, BERERO [ EEFEMEOBRE HELTERY, &l —E 22RO H &1
RIEEOPICHRICIETIATELZE T, 7V 7 ar L ARG | ZFEBRLUET, #lx1E. ECH Ak
TOMEARFZZINA T a5, TR =7 77 VN TR F~O JIRE AN &2 5
B a7l nRENEHITT,



1.2 iER DAY —E AL DEL

PER DAY —E A TIL, R DNRFEDARME G —E R HH 3572012, $RITCMR R
DR DS REEICEE T VAT ANENDVELZ, — T, T _T YR T 7 A AT,
AR DPEBERHL CWD T Ty 7 43— LN TEMY —E A2 R H TE5720 . LT OF| S350
F9:

FUEMEDA] L B DT 7V r— ar A BT 200
T BRI AR O BT O T e — e R &R ATRE
IN=IFIAB—var: BEOITE T — A HDN A AS A XS —E A
TrRVEVT A BT T —MEOEE THRALST

2. SRS @) R &K

2.1 G LR T

2024 THEG AR : 1,126f8 KV

20294F FHIFRAR : 2 374(FER L

FENEH K2 (CAGR) : 16.1%

FEHAFH]: 20304 £TIZT7.2IK R /L D 5 AR Z 252 HaA A

2.2 BTG AT

Hirks i =7 (20234F) R FETSLAT—

B[S 29.0% B K5, BlfiA 7T %E Stripe, PayPal, Square
F—rzw/% 25.5% HHIBRBED i . PSD2 D52 %% Klarna, Adyen, Revolut
TIT K- 28.2% BERESR, B ARG Alipay+, WeChat Pay,
F K Grab




Z DAt 17.3% FLTTY, el B O -

2.3 Y —E R BTG E A
TURF YR T 7 AF U AL 4SO Y — AN T — I FEES N E T
2.3.1 =27 R k% (Embedded Payments)

TG =728 14% T KD BT A b, ECY AR, 77 UNIRFE ., QRa—RIFERENEG FE
T, 20254 £ TITOS0ER /L DI S RIAEN TWET,

2.3.2 =5 v REhE (Embedded Lending)

BNPL (Buy Now, Pay Later) & H1.0E LT Rz B2 A b, 20254 F TIZ300fER VA 2 51 5
B T RIS TEY, FICB2BA B TORMEKE A HIFFS TV,

2.3.3 = ~_F N (Embedded Insurance)

20254 F FTIZT00{ER VDTG BN T AEIND 2 E 77 B, IRITERIR , BO SRR, vm A PR
RS N FEEHRTY,

234 TR FTOREE & S (Embedded Investment)
BT RANAY— DEEBEEE T — AR, T4 Ty 7R EEOEEE LD — B RIE RN
A TUVET,

3. RO FEEEHH| 5T

3.1 bk hiiG o pksh F51

Stripe (7" AU77)

TR AVER 0D 4y B C IR M 2R EAE A 71 3 Stripel T, 0 7 VIRAPIE SIS LD BARE NE S
(CIRBERERE M AIAD DT T b7 — L EHRAE, 20244 B17E, 1005 #ELL EoZENFIAL ., 4
RALEEZR I X 1IRR L &2 2.5,

Klarna (A7 =—5 )



BNPLST B DA A =T L LT, 8,500 5 ALL EOFIFHFE L2005 #H L Eo R IEZH#2 5,
Marqetab D/ —hF—3 o 712k FEE BTN —F YL T —RE2ER L, BETAL—R7R
NN gy i

PayPal (7 AU 77)

4fﬁ3 50075)\UJ:@7’?7‘47:L*“3‘ ZRiOPayPalld, (R¥F7Z1T TAL, @& (PayPal Credit
)\ BERG|, HEV—EAETHRE LIV AT LB,

3.2 7 U7 R HUE O Sogr S

Alipay+ (H1[H)

TUNNRT N =T DT b T N—TINEHETDHA— =T 7Y, RF, BE., RBE, @&, 4
EY —ERETARBEICRMEL, 10 AU LD — —Z 55,

Grab (HE7Y7)

FTARY =T MBI E->7-Grabid, BIE TILRF (GrabPay) | @&, RIR, ZEETENITLHT7 ¢
Ty I EFITESL, ﬁ%?*‘/TSﬁITI SEAL EDa2—F =22 5,

Paidy (H A%)

BIDRF T —EZAD A F =T L LT, A= LT RUALE G B O CTHI Al §E2h—E 2
ZHEfh, 20214F1ZPayPallc BN AL, BRI EZ X T\,

3.3 I—ou/ TGO R

Revolut (=Y R)

TUHNEERITELTHREL, BUE TR, BE . RIR, B 5@ &5 £ ORI
fit, I—ry % H024,50005 A LA EORER &S,

Adyen (47 4)



AV 7T 87 4 —LELT, Uber, Netflix, eBay72 & DK FAREITH —E A&, H—
DT TN TF— LT a— ) LiRkFEE T,

| 4. BARTSEOBR L RS

4.1 TG ER BT L AR O F A

HARDZ RFTyRT 7 AT A3, LA T OEG I L E0HIE B L WA BT
4

o 2018FERITIEIRIE : A — 7 > APIOKHI i 7352 ) 87554

o 2021 —E A FEIERAT . BT A B ATHAT GRS PRROD 125 W] e
2022 F IR GFIEUOE  BTEA XS FBe O H iR Fn

42 HARDFETL A — L

4.2.1 K FA B o Bk A

4B A B T EED L 2 S—h A3

GMOHBZE 5Ly MR BaaS APIf2fit, 50004 oo KHBECEEL . 71T v/ 4

17 il S

T fo T DERIT TUHNN T APLEEE | Mtk A — TV

E{ESBIR Y MRIT PEAPL LT 47— ECHEHEE | REIpESLE
A

4.2.2 LR EDO S N )

AN 0 ANASA U TREE A L SA AR~ — = 3—) R GV Vo A L APRIR)
Z e fik

R FRTATAT DANTRGE BT, FER, IRER, 7 —F I —E &5 it

PayPay: (RFNOAEED, $R1T (PayPay$R1T) | RlE% (PayPayrilE75%) | PR & C i B

4.3 H AR IEO SR



4.3.1 T OFH%

o F Yl ol ARFOLGHLE K (20224F R 51 T36.0%, 1113KF)
o ENALIRGE ORI b CEFEIE & 02 T2%OF )
o ERFERETCOEWVHMERN @VE=FHEDT%DF vy 2L A% X FF)

4.3.2 & K OFRRE
o IR —AREES)OARIE  BEAMAE R LI R E Y T — B ARG O S B
o T /v — AMOARE: APIE ARV AT LG I B i 1T /)
o IS DOEMENE : KYC, AML2E &Rl RS/ a7 o747 o A%
o PHHIEDEW: N TET N EFTOEEHEATIHIEOHLE

5. BUHIBR BT L 15EH) 5 B 5

5.1 7 a— L2 B )

5117 A0

AR TAS R A (FDIC) 2320244F 1232 R U= HANC XY $RITE 7 40T v 7 M 0% W
P EAASRO LN TWET, FHZLL FO SN ERSNTOET:

YR & B TT 735 2 2K D 58 AL,
R T — 2 DOURELT T AN —
~F—narZ V7 IR (AML) /K|
TH PR DR

51.23—nvX

PSD2 (X IERE —ERIES) LD, F—T o R U I NREBLEN, = RF YR T 7 AF
VAD NI TCWET, ERBEAILL T OMEY T

o TR/ ERAE (SCA) D FEAE

e APIT/HADIEAEAL,

e GDPR¥EHLO T — #{1GE

o RIFHEBIDT AL AHUS
513 77 KIEE

FETERLHE T 7o —F NN TEBY, U HR—V, Fk A — ANV T7 Tl 7 1>
FOIRBED T DY L RAR Y 7 AH| FEAE ASHTVET,

5.2 HARDOHHI 7L —20—7
5.2.1 & —E 2P 2 Corfih A 3)

2021V 11 A Wi A TEN =i — e 2/ 261512 X0 LR 2N ATREIC R £ L7



o H T AL ATOEEAERESE DI
o FEEA LRI ~DFT IR T DI
o AR DRI L DPE M LB TR R

5.2.2 Bl Lol &g

o FUARYPE N - AR T D B ] PR
o i AR HI| D ST
o BB DOELT
o R IRE DA
53T TAT A LD EEE

531 7 — 2R LT TN —

T RTYRT 7 AT U ATIE, BB OENE REESRHT — 252 WO70 LT ORR A EL
T

T2 L R TR
77 AR E O G
TIAN =R —DFEHME
T — 2 R RE D o L A il

532 P A\ —EFalUT 4
BRI —EADOME I EFR 2V TAURZ D RITH L, LLFOXRARO LN ET

g%—;ﬁ Bt ani@ 9%(&
RIEFRENS AT ADE A
M2 X 27 B
AT I RHE O R E

6. TN AR LA R —T T — D HE

6.1 API =2 X7 A

TURTYRT 7 AF U AOEBNIL, BRIETRIRRAPI(T TV r—ar a7 A
H—T x—R) PNARA KT, FEARFEMTERIILL FO@Y ¢4 :

6.1.1 RESTful API

FEHEAL SN T-HTTP A ROl
JSON7 4 —~ v MZ k%7 — 2 A5
AT — RV ARIEE

VT IVE A DAL ~D % i

6.1.2 GraphQL



W2 T — 2 D Ix e B AT RE

H— U RRA N COEHE R =Y
T2z 2 PED R

VT IVEA L e RE

6.2 FELHANT T O A K —

6.2.1 RFLELT T b7 F— A

A=2a% 1 SSRE FHEH—EX
B
Stripe BAFEF 01T APL, 7 a0 — L%t RIFIHE YT 2RIV T a5
el
Square H/NMEZEMNT, POSHES PR, Rl 5 B
Adyen T B =T FAXWT, T TR PR LB U A B
Tt — I

6.2.2 BaaS (Banking as a Service) 7 11/ A % —

TaNAH— H1 I FEHS—EX

Solaris Bank I—mwyoN FOBNN XS F—RIST
Cross River Bank BB/ S L | D AL

GMO®H B2 54y MEAT HA API banking, ¥ A AT —E 2




| 7. B R AT T L LN S S

7.1 B2BE' YV R AET )L

B2BTL RT R 77 A F U R IEZEM G| ORI EE &R EO M bE Bl L TunvET

711 EEY—ER

MR VT TATF =2 — 2 N TORE 2 N
O RS NGNS S DRI DR N L LIS INAY- |
Ty )T FEEMERED B B4 b

B B A - B - R A RF D A3 B EA

7.1.2 IN3SET L

g | =408k (0.5-3.5%)

H#EF B (SaaS7)

FlEFI) A - (R EE R

F =BT YT 4TI

7.2 B2CE'Y R AET )L
B2CE 7 /L CIXIHE & OFME M h) S AR 0 Fedi b2 AL TVOET:

721 FEY—ER

BNPL (tZ AWV « BN A T vay Ozt
TUBNTFL b ARG & B
~ A& DENLORE Y —E A
PR —E R AR O B B R AT

7.2.2 IASET IV

INERE FHEE (2-6%)
SETRHLE, - FEok
TRECEHIA
BEEREREZR IS | FEok

7.3 TR S T (20254F)

TLANT YRR 650(H RV
TUNRTYREE : 300N/
T ART YRR T00(ER L
TURTyREE 15088V



8.1 > — AL AIKEA D B M

KT DT R_RTF R T 7 AF A —E A0 @ ST, SEEHEN = —E A BRICHES
XN TNWAZETT:

TV 7 e/ NRDOAT 7 CHENNETE T

ﬁ@]uuum Eﬁguunﬁ“\?‘)'f/\/rxuunﬁ@(ﬁﬁﬁ

A TR AN —E R F PRI IS Ul e 7oA 7 S a AR
BIRZR TEORE: RN TZa ARD 72 B R 7o k4 R R

8.2 WAL~ —T g AN = AD Fe kAL,

8.2.1 E N4 ft v —1r 2
R DATEN T — B | EREZIE R L, il 2 O =—X |G U — B 221k

B — N EESEE A T 7 —
VAT T 7 7 A A CT- AR BR P&
BE A B bR — 7 U RS
FHME AN FESLSEIRI T R/ A A

8.2.2 ¥ /LT T ¥ R/K I
R DME T D8k % 72T NAARLT T b7 4 — LT B LT KB 2T

2~<w—K 72T 7Y

Web~”7 74

10T /3 A A (A — T v F %)
BRET AL

| 9. S AR He 451
9.1 /g -Ea~—2A
9.1.1 A>T A PR DHEAL

Ea~—R0 B Cld, I —MEEEREOHIIE N B AR O LA F e i TF
=151 : Shopify

Shopify Payments& Shopify Capitalz- 18 U C, AN IE IC L FERY 2@t/ ) 2 — a2k, 78 1
*“»_& \—%O< T’L %fcﬁl"ﬂiéﬁkmu J:@\ EP/J\¢¥@,EE§%§*§O



FEEL INERTE D458 ) EER25%, BlE &G ER85%

9.1.2 FEJE&~D)iHH

POSi KA AT D 53 EHA

QR — R Ladi e U 7= B EE DO LR IR ) 4y
JEBRTOAE A LN A g

OAY LT 47T LEFE Y —E AD

9.2 ~JLAYFT

9.2.1 =R E D HHT

ARV SRR ST D SN A IR L | R O X vyl a7 n— e JE

45 : CareCredit (7 AU H)

L, ERER, BREE S I TRELZERr— o —E 2%k, B IIREBICREEL =
ToA, EEHEABES I3 SR A [E U AT RE,

FIA SRS 127 LA Lo EFRIERE . 1,20000 N D B3 HHH

9.2.2 fEFELRRR & D i

2R IR D PR R T 5 oD B AR e R

H &I D EHNA T ar
TROES: - fEREE BT 7V & O LRBRERE E)
HEJR) T D 5= FE it il B oD DR Y AL P

9.3 A% EE YT+
93.1 FTARY =T AT —R

Bl —E X 2@ RE 2 & T 228 T, R S4B X5 ORIz ) L

=44 : Uber

R A3—[alF ORI S HA (Instant - Pay) . FI|HZE 1717 O Uber  Credit, £ A MFDUber  for
Business72 &', WG/ R =T AT MRS,

B RTA =D Z EVER b R OSFNFI{E MR L



9.3.2 HEpEER

H—a—2 DT VAN LR R

H B B AR IR il F S0 B Eh R 43
EVRBEREOFRAIRF T AT I

B =TV TP —EATOLY 4

9.4 kAT - 15 1A S

9.4.1 if1T TR T T N7 4 — LD EHT

1 : Booking.com

& A THRIRFDO 3 EIFA FRATIRIRD B B 7, BLHIE 8 TORF R biny | iiT iR 2
Bz YR — T L&Y — Azt

AR THISE T E15%IM L BRI S EATT 4.2-4.61224##

9.4.2 AP T/ —E A

FATE B O3B NA T va
2R — My Z KA RS R
TATRR OB T T A

2o ILT 4 RA L PORRE EH

10. VA& BL A

10.1 HAlvpgU 22
10.1.1 > A7 LHEE OB MENE
BEELD AP AT DB AT DT RIS :

FHHEIERPE: B/ AT AT A TOF — 28 A VEfE (R
VAR R[] UT VA A DALBREE R ~D %] i

A —FE VT 1 N7 4 7NN KIS A n9R M
VAT AEE - EE R OYERET AV A — N — %R

10.1.2 BX =27 4UAS

T —ZF RIET 7 A
Hh ) B

APIOD a5 HE
PREES AT LD ZERR



10.2 Hifll -2 7 TAT LAY RY
10.2.1 ERBI OZAL~D XIS
&R O BRI NI 2728 L LUT OUREIHE i A3 0 22
LI B 17 Dk foE A B
2T TAT AR O EHI RLE L

[ BR A 72 B FR Ao~ % It
2 R AL o HE R AL,

10.2.2 HfE AR OBfEL
T RT YR Ty ATV ATITEBOFEZTE NG 3570 E(LEHA OB (LA E

T AR E RO
ANIEHR G RF O KA H
TV S %+ S R AL R OO SR AR
B AT - B AT IS O oy 45

10.3 FFEIRY

10.3.1 iU A

BEATAL: FRB NS E DI EEAL
AR FH . ~— T4 TR OET
&ﬁf%%ﬁ:g&ﬁf/)l ‘/a/@li‘mﬁ@gﬂ:u;w
RFEREE: R LD TR

10.3.2 Y A7

ANMAR RN IAWEIRT
NR—hrF—EDE YA
B W AR — M O R A
HENkSE T E (BCP) DR 2

| 11. 53 8 52 S B i ffr il )
11.1 2025-2030FE-D i Tl
11.1.1 T HA O F 371

o 20254 : 1,461{ER /L (CAGR 36.4% TR E)
20304F-: 6,904 K /L ~7.2JKK /L
o 20344F: 1JK7.325(E RV (—E 1)



11.1.2 #3B & 1

Hirf 2025FCAGR 978N
TVT RKIAE 42.5% TUENMUARE, A — T K
FTTT AV 38.2% SRl E B O R
gt 77U % 35.8% ENAN IR —DIPLR
B[S 28.4% B2B i DHLK
ER=D% 25.9% B BR L 0O H fi
1.2 A LR

11.2.1 A THn6E (AD -5 (ML)

AIEMLOE LY, o R_RF YR 7 7 A F 2 A L0 & CE MBS — B 2% 4Rk e

2720 FET

11.2.2 7yl F = —L L4 8 4 fh (DeFi)

Y27 FAMD & AL VT NV EZALTOERAa TS
ARTERRAE : FEE G /32— DR R

NS NTA 77— BARATENZ I SRR A Rpd i i 2
HEb Iz W AZ~—H—E & F v Ry ML D240 %t i

Ty F = B ORI LR ORI S ET

53 M By o RS -
Tng T LA Rl B e R EEHE)

Aw—har 7 sk BEMbLS- 4 RE|
IRAR—H — R AR ANTOE B4

TIAN— R DOKYC

N23 =T R\0F 720

pray—

FAT




WA =TT 7Tl KRR @ T — 2 OIS /BB 7

B R T — X DIEUEAL,

VT NHEALINT L ARES

TR A4 B

IOAT T N7 4 — L TOR— K5

11.3 Filz 7o U r A2
11.3.1 B2B2X (Business-to-Business-to-X) £ 7 /L
EEPMARZEDT TV NT +— b2 il U TR KBRS —E A2 T2 7 L0300k
<=y "L AATO R EEREE
SaaS~7' 7w N7 4 — LN TOURGS - 3Kk ne

[oTT /A A% i@ U0 H &5 4
=X NAT AT N TO~AT XA AR

11.3.2 ERRH RV 2 —ar
FZER DR = — RIS LTI A~ A RSN T2 2—a

B2 AEM OB BEEITIG Uz B B Rig

B T ay ey MESSEHEN O Y &2
TR =T AL AN AR MR TR ORI
HE . FERGEE OB Er—

N33 VAT FTINT7AF LU ALDE
ESG (BREZ - fL 2 « N F U R) BRE LA TE & —E A

J =R 7o ") ME BN O LR E

Ffoe rlRe/epssn i\ AR DA 2T 47
ESGEE ~D HEHRYD /31

FAE ATRE = L — R R HE D 7= D DO E Rl g

| 2. ARTEORALES

12.1 H ARG OR: R
12.1.1 TG E O HEfE ZEA]

TUHIVIT R E : ATBDXOHEREZ L DT 4 k8
X ol A 20254E £ TI240% AR B A
T4 T ERR: AT ICED BRI RR 7 A E
ANBBERE: TV R AT 47 AR ORRFIE B A K



12.1.2 TG HEATH (H A)

20244 £93.29KH

20304 #912.5JKFH (CAGR 25.3%)
Fyod 2l AR 20304E F TL280JK M B
BNPL i3 : 20254 FTl22.13kH

12.2 BV EX D434

1221 EEFLOT S a—F

A AR5 CRlRENT 2720113 LT O SR EE T :

Z—HFEUT4DBER: EEATHNYLTWUNUX
Y 2UT A ~DLE0E R IER %R o "l fRAk
AL —HR—k: HAFETOFENYR— MK
ERPEREN : fER —EANL0 BRI T

12.2.2 78— F— o FERIE

A TFS B L DL [BHEIEE T T AT R IKEH OTE H
RKFEFTITORTH—LEDOWZ 2K, Yahoo!. Amazon/z &
ESREMREOW ) FEHEACHEE LB S

VAT AT T — =R BTV 2 —a B

12.3 BUKIRE

12.3.1 JHHIERBE DO A

APIEEYE(L DOHELE : £ SRREWT I 22 B AR (AR O —
T—HR—=HCVT 1 RT — X DLEEIEAT
TURR 7 AR EDYLTE : FIERBRERBE DT E

[E R A EL I TN . 70— L RZ L — N L DB P R

12.3.2 A/ _X— a2 AR R

P . 71T 7 BE A~ DR S
ANMER: BfixT 7 /0y — AMOBERT 07T L
PESFIEHE . R LA D LR TR e

[ B s s T 1Ty 7R ZEL DO TR

13. §&im

13.1 =0 _XF YR T 7 AT A E T



TURF YR Ty AT U AT RN R 2B 2 T, &t —e 20 Rk afEtomn -
EHTLTEHERMESAL 7T TT, 1RO ERBEBINC LD WSz —E AR5, R D
H g5 BRI HRICIBITT AT AT —E ZA~D TG AL TR ELTOONET,

ORI LT Ot pMEA ERSNET !

o LRNEEORHE: (RO XL —ERIIT VAN KNI ST JE~D L —E
AR
HNMBEZED AR S8 - B O R AR EE R S ORI
HEF RO BAMEDE WIS IRR SR TN —E X
RRF RO M S aAROHIJEE 5 ER DL

132 5% DRE

T RF YR T A F U AT GII A % SEM TR R EEZ R T HZEN RIS E T, FFITLL
T O CORBNIFFSILET:

13.2.1 HAfEERC L DE EL

AUMLIZE AV A7 & B O K5/ E

Tay T = — M DB G 0FE B
B a—T 4072k T 4581k
[oTHE A IZ LD =70 — e R AH

13.2.2 iR e AL

B2B 5 COARK I K (16 KR LT 1)
BT BLE C D 4 v B L
PATFTNT 7 A F U AEDREA

AZIR—Z + Web3.0~DHLIE

13.3 AT — RV E —~DIE S

13.3.1 SRR ~DIE S

F =T A )R —=var O T T I REL OB N — =y
APLEEAE DO TRAL : AR HE SRS U= 501> 7 7 D B A

FRL F I AR I OB EE 7= 70 B B~ DG 22 5 f s

ANMBER: T2V AR @ LT AM Ol - B Ak

13.3.2 FEERFE (LT ~DRE

AN OB 3K : IS PEL DG BRI BRI A8
T TAT A AR~ 0D ) 75 68 b A T A 2T
X2V T oG AN —EX 2T 5RO

B DS SR ES M R ONEYLE- 13— —Ei

13.3.3 Hfl Y /i~ S



A/ R—=al NG A HOIETE LA DR O W ST
EBRFH . 77— SRS B — R EDEEG VERE R

A ATE 6 5l & oD E B 70 3 L AT HA
TR B RS IS B HE AR (IS U7 B oD g L IEL L

13.4 Fofr LAk

TURFYRT 7 AF AT T VHNRFERRIZB T 285 —E ADF iR TR RE L 720
DOBHNET, ORI, FATIZREFHIER T TR BE P LOEE  HmURVAZER, &
L TR FTREZR R ~ DO BRI 3> TV T,

HATHIZRBW T VEHE O & T 2 N3 OFEM A 72 B A 12 LY KRERREHS
DRI TCOET, 5% SEMIL. 200 IR A5 S BN 2T T2 EERIAR 725 T
Lx9,

AHEINT, = _T YR T 7AF 2R BEET O, @Y —E AN TEERS RV NIEE AR
TR R OEE T, ZOBBRZNRIEICEIE T D703, B, BlllBREE O
fiii. ZL TRV D =— XS XD BBNP AR TT,

REfEE

SR E—BR:H LR P R FPIE R 2R3, SMBC H BLZF St Ic CaRE A 2 B /S HR 2

BIZHEELIZOBPWCaLr VT 407 " ERISHICHREE, SR 3t par T s
TR \THEE, T D%, LibruskR RSt AT T AT Bk R TR,

BEWE DRI

Librustf 2011 (R Bs % S O —ER)
105-0004 B L HB AR X BTG 6 T H 13-12 VORTHAE 11 4F
03-6772-8015

BfWEbLE 7+ —L4

https://librus.co.jp/contact



https://librus.co.jp/contact

	エンベデッドファイナンス（組み込み型金融）​トレンドレポート 
	Librus株式会社​コンサルティングサービス事業部 
	エグゼクティブサマリー 
	1. エンベデッドファイナンスの概要 
	1.1 定義と概念 
	1.2 従来の金融サービスとの違い 

	2. 世界市場の動向と規模 
	2.1 市場規模と成長予測 
	​2.2 地域別市場分析 
	2.3 サービス別市場動向 
	2.3.1 エンベデッド決済（Embedded Payments） 
	2.3.2 エンベデッド融資（Embedded Lending） 
	2.3.3 エンベデッド保険（Embedded Insurance） 
	2.3.4 エンベデッド投資・資産管理（Embedded Investment） 


	3. 世界の主要事例分析 
	3.1 北米市場の成功事例 
	Stripe（アメリカ） 
	Klarna（スウェーデン） 
	PayPal（アメリカ） 

	3.2 アジア太平洋地域の革新事例 
	Alipay+（中国） 
	Grab（東南アジア） 
	Paidy（日本） 

	3.3 ヨーロッパ市場の特色 
	Revolut（イギリス） 
	Adyen（オランダ） 


	4. 日本市場の現状と展望 
	4.1 市場環境と法規制の整備 
	4.2 日本の主要プレイヤーと事例 
	4.2.1 大手金融機関の取り組み 
	4.2.2 非金融企業の参入事例 

	4.3 日本市場の特徴と課題 
	4.3.1 市場の特徴 
	4.3.2 普及の課題 


	5. 規制環境と法的考慮事項 
	5.1 グローバルな規制動向 
	5.1.1 アメリカ 
	5.1.2 ヨーロッパ 
	5.1.3 アジア太平洋 

	5.2 日本の規制フレームワーク 
	5.2.1 金融サービス仲介業（新仲介業） 
	5.2.2 規制上の制約と要件 

	5.3 コンプライアンス上の重要課題 
	5.3.1 データ保護とプライバシー 
	5.3.2 サイバーセキュリティ 


	6. 技術基盤とイネーブラーの役割 
	6.1 API エコシステム 
	6.1.1 RESTful API 
	6.1.2 GraphQL 

	6.2 主要な技術プロバイダー 
	6.2.1 決済処理プラットフォーム 
	6.2.2 BaaS（Banking as a Service）プロバイダー 


	7. ビジネスモデルと収益構造 
	7.1 B2Bビジネスモデル 
	7.1.1 主要サービス 
	7.1.2 収益モデル 

	7.2 B2Cビジネスモデル 
	7.2.1 主要サービス 
	7.2.2 収益モデル 

	7.3 市場別収益予測（2025年） 

	8. 顧客体験とユーザビリティ 
	8.1 シームレスな統合の重要性 
	8.2 カスタマーエクスペリエンスの最適化 
	8.2.1 個人化された金融サービス 
	8.2.2 マルチチャネル対応 


	9. 業界別応用事例 
	9.1 小売・Eコマース 
	9.1.1 オンライン決済の進化 
	事例：Shopify 
	9.1.2 実店舗への応用 

	9.2 ヘルスケア 
	9.2.1 医療費支払いの革新 
	事例：CareCredit（アメリカ） 
	9.2.2 健康保険との連携 

	9.3 交通・モビリティ 
	9.3.1 ライドシェア・タクシー業界 
	事例：Uber 
	9.3.2 自動車業界 

	9.4 旅行・宿泊業界 
	9.4.1 旅行予約プラットフォームの革新 
	事例：Booking.com 
	9.4.2 統合的な旅行金融サービス 


	10. リスク管理と課題 
	10.1 技術的リスク 
	10.1.1 システム統合の複雑性 
	10.1.2 セキュリティリスク 

	10.2 規制・コンプライアンスリスク 
	10.2.1 法規制の変化への対応 
	10.2.2 責任分界点の明確化 

	10.3 事業リスク 
	10.3.1 市場リスク 
	10.3.2 運用リスク 


	11. 将来展望と新技術動向 
	11.1 2025-2030年の市場予測 
	11.1.1 市場規模の長期予測 
	11.1.2 地域別成長予測 

	11.2 新技術トレンド 
	11.2.1 人工知能（AI）・機械学習（ML） 
	11.2.2 ブロックチェーンと分散型金融（DeFi） 
	11.2.3 オープンバンキング2.0 

	11.3 新たなビジネス機会 
	11.3.1 B2B2X（Business-to-Business-to-X）モデル 
	11.3.2 業界特化型ソリューション 
	11.3.3 サステナブルファイナンスとの統合 


	12. 日本市場の展望と提言 
	12.1 日本市場の将来性 
	12.1.1 市場成長の推進要因 
	12.1.2 市場規模予測（日本） 

	12.2 成功要因の分析 
	12.2.1 顧客中心のアプローチ 
	12.2.2 パートナーシップ戦略 

	12.3 政策提言 
	12.3.1 規制環境の整備 
	12.3.2 イノベーション促進策 


	13. 結論 
	13.1 エンベデッドファイナンスの社会的意義 
	13.2 今後の展望 
	13.2.1 技術革新による高度化 
	13.2.2 市場拡大と多様化 

	13.3 ステークホルダーへの提言 
	13.3.1 金融機関への提言 
	13.3.2 非金融事業者への提言 
	13.3.3 規制当局への提言 

	13.4 最終的見解 



