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コロニー株式会社

アフターコロナにおける事業機会発見
ワークショップのご紹介
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今回セッションの概要

弊社プログラムFuturing™のアイディエーションモジュールを活用したブレーンストーミングを開催し、新型コロナウィルスに起因する社会
変化を捉え、貴社にとっての新たな事業機会発見のための様々な視点を整理します

ブレーンストーミングによる事業機会の発掘

ビフォア/アフターコロナの社会変化に着目し、
そこから新たに産まれるであろう事業機会の
上位テーマを掘り起こす

アフターコロナ

（新たな生活様式）

• ソーシャルディスタンス

• テレワーク・リモート

• バーチャルサイト

• 非接触

• 自粛・移動の制約

• 予防医療

…

ビフォアコロナ

（旧来の生活様式）

• 三密

• 通勤・オフィス

• リアルサイト

• 接触

• 自由な行動

• 疾病医療

…

ブレインストーミングの流れと狙い（案）

1. 弊社コンサルタントによる”気づき”のインプット

2. コロナによる変化（ポジネガ両面）の視点出し

3. 変化から生じる課題と機会のアイディア抽出

4. 上位テーマのパターン認識と合意形成

5. 貴社GTM検討の情報体系化、戦略マッピング など

今
回
ス
コ
ー
プ

社会の変化
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コロニー社「Futuring™」プログラムの進め方

参加メンバー全員で観察した ‘身近な変化’ を集め、ブレインストーミングで起こりうる未来をアイディエーション。出された様々なアイディアを
クラスタリングし優先課題として抽出。この活動をベースに、「未来地図」や「戦略ロードマップ」を作成し新規事業企画に繋げていきます

「日常の変化」と
「未来の予兆」集と

して纏める

参加メンバーの日常から
「変化」の気づきをメモ書き
(Web公開情報、書籍、新聞・

雑誌、見聞など）

ブレインストーミングとアイディア発想変化に対するインテリジェンス活動

’身近で起こる変化’収集 参加者全員でのワークショップ

クラスタリングと優先テーマの選定

重要テーマの抽出と優先順位付け

「未来地図」＋「新たな戦略」への落とし込み
（成果物内容は要ご相談）

既存戦略の見直しや新規事業戦略明文化へ

OO版「予言の書」 戦略ロードマップ

＊ 実際の活動より

新規事業企画へ

次世代の
セキュリティ

有人&無人

何処でもドア
降臨

不確実性

O
O
社
に
と
っ
て
の
重
要
度

高

低

低

リアル・バーチャル
複合世界パーソナライズド

エコノミー

マネー
パラダイムシフト

所有から
使用へ 自分好みの

ソサイエティ

超高齢社会
ソリューション

ニュー・
エデュケーション

非デジタル
への回帰

モビリティ
２．０

2020年6月

For 
XXXXコンセプト

VerOO.0（Final）

＃ クラスタータイトル キーワード

① 所有から使用へ サブスク、所有から使用へ、オンデマン
ド便益、所有対象の変化

② パーソナライズドエ
コノミー

AI/IoT、見える化・数値化, AIが行う個
別提案、データ価値社会

③ リアル・バーチャル
複合世界

バーチャル経由のリアル、鏡像社会

④ 超高齢化社会ソ
リューション

コミュニティの再形成、ITの有効活用、
安全/安心の担保

⑤ 消えないセキュリ
ティニーズ

ヒトの最低欲求、次世代認証、プライバ
シー、サービスの継続性

⑥ 有人 & 無人 ロボットは敵か？、有人・無人共存社会、
運用ルールの必要性

⑦ 自分好みのソサイ
エティ

           の生き方、帰属集団を取
捨選択、旧来組織の意味

⑧ ニュー・エデュケー
ション

教育者・被教育者へのデジタル活用、
競争性・娯楽性の提供

⑨ 非デジタルへの回
帰

脱デジタル・脱仮想、残存するヒトへの
愛着、オフラインが新鮮

⑩ マネーパラダイム
シフト

下がる購買ハードル、循環社会の促進、

次 モビリティ 再定義 変わるクルマの役割、VRによる移動の
減退、モバイルワーク
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③新技術/新商材
事業機会発見

⑤事業開発/営業
支援

⑤POC＆GTM戦
略立案支援

主なコンテンツ 目的

✓ Futuring™プログラム
✓ 戦略ﾊﾟｽｳｴｲ & ｱｸｼｮﾝﾛｰﾄﾞﾏｯﾌﾟ
✓ GTM戦略提言

新規商材の戦略構築

✓ VoC収集と纏め
✓ 市場/商材/ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ分析・評価
✓ Market Attack PlanとGTM提言

新商材の実証＆事業性検証
‘Go’ ‘No-go’ の提言

✓ 市場/商材/ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ分析・評価
✓ 対象先ショートリスト作
✓ ノックドア＆ビジネス交渉

商材QCD分析と評価
顧客、チャネル、アライアンスパート

ナー開拓…

対象部門

新規事業企画
経営戦略
各事業部

新規事業企画
各事業部

各事業部

形態

②最先端技術調査
✓ ロングリスト・個票纏め
✓ トレンドサマリー

VC, MA或いは
アライアンス先選定のための
企業＆技術調査と評価

投資・戦略/ 

新規事業企画
プロジェクト
サブスク

①事業環境観察・
重要テーマ発掘・
戦略地図作成

✓ Futuring™プログラム
✓ 「予言の書」、各種ロードマップなど戦

略図の明文化と文書化

5～10年先の事業テーマ探索
社内ナレッジベース構築
社員の情報感度育成

新規事業企画
経営戦略
人事・教育

プロジェクト
サブスク

プロジェクト

プロジェクト

プロジェクト

事
業

化
前

事
業

化
後

新規事業企画・戦略策定支援 : 「Futuring™」の位置づけ

Futuring™活用のサービス
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AsIs

Input Output

ニーズ・シーズテーマ（WSより）

ToBe (事業方向性)

事業機会発見

GTM戦略

IoT/AI

ｺﾝﾋﾟｭｰ
ﾃｨﾝｸﾞﾞ

通信
(5G+TTH)

XR

…

成長

シナリオ

戦略的

ﾊﾟｽｳｪｲ

ｱｸｼｮﾝ

ﾛｰﾄﾞﾏｯﾌﾟ
• 染み出し戦略

• 技術獲得

• 市場開拓

• 顕在ﾃｰﾏ領域

• ﾜｲﾙﾄﾞｶｰﾄﾞ領域

• 中長期成長ｽﾃｯﾌﾟ

• 技術要素

• 商品/ｻｰﾋﾞｽ要素

• その他影響要素

新
市場

新
市場

既存
市場

5~10年

参入の
切り口

＋

トップの

意思
XXXの強み

• ﾐｯｼｮﾝ/ﾋﾞｼﾞｮﾝ

• やるやら
判断基準

• ブランド

• 顧客ﾘﾚｰｼｮﾝ

• xxx技術 …

• ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

• 安全管理

• 省力化/効率化 ...

ｱｸｼｮﾅﾌﾞﾙ

ﾌﾟﾗﾝ
＋MAP

ﾋﾞｼﾞﾈｽｹｰｽ

ｼﾅﾘｵ
＋

外的環境評価

競合
優位性

戦略性

• 規模

• 成長性

• 収益性

• KSF

• 自社強みと比較

• ﾆｯﾁ/BlueOcean...

• 社会的意義

• 規制・法整備

• Newﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑ

過去～現在

事業変遷の軸

予測/検知 ｾｷｭﾘﾃｨ

Robotics

市場性

Futuring™プログラムのプロセス

当PJは、下記のようなInputとOutputフローにより構成され事業化の’Go’ ‘No-go’ 判断のための戦略的視点を提供します
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【参考】現在～5年後の重要テーマ（技術,アプリケーション,社会課題）

現在から5年後のおいて重要テーマとなりうる分野を洗い出し、新規事業発見のたたき台とします

通信
（5G+TTH）

センシングAI
（IOT+AI）

クラウド
（量子＆エッジ）

セキュリティ
（認証＆保全)

パワー
（電源/モバイル）

ﾊﾟｰﾍﾞｲｼﾌﾞ
ｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ

ｿｰｼｬﾙ

ﾈｯﾄﾜｰｷﾝｸﾞ

ﾊﾟｰｿﾅﾗｲｾﾞｰｼｮﾝ

ﾌﾞﾛｯｸﾁｪｰﾝ ｻﾌﾞｽｸﾘﾌﾟｼｮﾝ

自動・無人化

アプリケーション

仮想現実ロボテックス

独自通貨

社会課題

超少子高齢化

ﾌﾟﾗｲﾊﾞｼｰの

脆弱性 地球温暖化

社会保障制度

破綻リスク

バイオテック

ﾌｰﾄﾞｸﾗｲｼｽ ｴﾈﾙｷﾞｰ問題

技術
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Futuring™プログラムのご利用例

新規事業探索に向けたビジネス環境観察やアイディア抽出をはじめ、社内企画部門や異なる部門を跨いだインテリジェンス活動、更
には情報感度の高い次期主力社員を育てる人材育成などの目的でのご利用を推奨しています

情報交流と共有

人材育成

目的と内容

• トレンドウォッチ：中長期の研究開発戦略に影響を及ぼすビジネストレンドをアップデート
(自動車メーカー)

• 技術ロードマップ策定：技術の未来予測を作成し、次期製品の商品化検討に使用 (通
信事業者)

ビジネス
環境観察

• 情報交流活性化：企画組織及び部門を跨いだインテリジェンス交流の活性化。企業文
化としてのオープンディスカッションを受け入れる土壌形成とその定着 (電機メーカー)

• 情報交流活性化：組織を超えた情報伝達のプラットフォームの構築 (情報機器メーカー)

• 新人研修：専門領域の枠組みにとらわれない社会観察手法の取得 (素材メーカー)

• 中堅社員研修：論理的で能動的な議論ができる、次世代幹部候補者の育成 (食品
メーカー)
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リモートワークショップの実施方法

リアルサイトでのワークショップ開催に制約があるなか、最新のオンラインホワイトボードツールやオンライン会議ツールを活用することで、リ
モートワークショップの実施が可能です

オンライン会議ツール (Zoom) オンラインホワイトボードツール (miro)


