
Rebuild TOYO:



0

1



づ
YFO

づ
づ 視

YFO

    

2

1



YFO
3

1

求められる
⼈材要件の定義

最適な候補者
の選定

独⽴した⼈材プールから
複数の候補者リストアップ

n

n

•

•

•

n

•

•

•

n

•

•

n

•

•

• 複 YFO

n

• 100

•

n

•

n

n

n

• 10

n



4

STEP1

STEP2

STEP3

n
•

•

n
•

•

1

STEP 1

STEP 2

STEP 3
n

•
•
•



•
• /

3

5

1

1 2 3



1



7

û

û

û

û

û

•

•

•

1

1.
•

•

•

2.

•

No

YFO



領
8

n

n

 1  3

n

1



9

5 24

•
•

• 2 3

1



10

武澤⽒ 薮下⽒

⼤林⽒ 平⽥⽒

藤⾕⽒ 福⽥⽒ 吉⽥⽒

佐藤⽒

相談役 顧問

⼤林⽒ 平⽥⽒

佐藤⽒ 宮﨑⽒ 中村⽒

その他社外取締役候補藤⾕⽒

新
任
候
補
者

武澤・薮下⽒を中⼼とする
役員指名・報酬委員会による指名

→独⽴性に疑義時⽥⽒ 宮崎⽒

代表取締役
専務

代表取締役
社⻑

代表取締役
副社⻑

代表取締役
社⻑
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選任に反対選任に賛成
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出所：東洋建設グループ中期経営計画（2023-2027）補足説明資料よりYFO作成

海外事業⼀般管理費5.7％（FY22）

（中計期間受注合計−
過去５年間受注合計）
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2023-2027

売上総利益の推移：

ケニア事業のリスク：
• 過去５年間累計で営業⾚字、売上総利益ベースで利益確保が２年のみ
• 海外事業では過去何度も瑕疵問題による損失引当が発⽣。⼤型案件受注を
⾒込み、発⽣するリスクが⾮常に⾼い
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