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デ
ザ
イ
ン
の
力
は
不
安
定
な
社
会
を
照
ら
す
光
な
の
か
？

　

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
近
年
い
わ
れ
る
「
正
解
も
安
定
も
な
い
V
U
C
A
※
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
デ
ザ
イ
ン

の
力
を
！
」
と
い
う
決
ま
り
文
句
を
み
る
と
、
不
思
議
な
気
分
に
な
り
ま
す
。

　

た
し
か
に
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー
ク
は
状
況
を
整
理
し
「
答
え
に
近
い
も
の
」
を
ま
と
め
る
こ
と
は
出
来
ま
す
。
し

か
し
、
そ
こ
で
生
ま
れ
た
結
論
が
「
正
解
な
の
か
？
」
と
聞
か
れ
れ
ば
、
そ
れ
は
絶
対
の
正
解
で
は
な
く
一
つ

の
事
象
の
整
理
さ
れ
た
カ
タ
チ
に
し
か
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　

ス
ポ
ー
ツ
の
よ
う
に
明
確
な
勝
ち
負
け
が
あ
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が

見
え
る
化
し
た
答
え
は
「
ひ
と
つ
の
ア
イ
デ
ア
の
方
向
性
」
に
し
か
過
ぎ
ま
せ
ん
。
関
わ
る
人
や
状
況
等
の
前

提
条
件
が
変
わ
れ
ば
機
能
し
な
い
可
能
性
も
あ
る
不
安
定
な
答
え
。
正
解
と
は
ほ
ど
遠
い
で
す
。
そ
の
た
め
、

企
業
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
自
分
が
手
が
け
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
発
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
商
品
開
発
な
ど
を

は
い
つ
も
悩
む
こ
と
迷
う
こ
と
の
連
続
で
す
。
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だ
け
ど
「
V
U
C
A
の
時
代
に
デ
ザ
イ
ン
を
」
の
フ
レ
ー
ズ
あ
と
に
「
た
だ
し
、
デ
ザ
イ
ン
は
魔
法
じ
ゃ
な

い
け
ど
ね
」
と
書
き
加
え
ら
れ
る
な
ら
、
共
感
で
き
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。

　

僕
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な
り
た
く
て
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
た
の
に
、
大
学
で
セ
ー
ル
ス
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

面
白
さ
に
は
ま
り
、
帰
国
し
て
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
仕
事
を
す
る
上
で
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
を
学
び

直
し
た
、
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
の
人
間
で
す
。「
何
か
新
し
く
て
面
白
い
こ
と
を
！
」
が
好
き
な
性
格
な
の
で
、

二
十
歳
く
ら
い
か
ら
こ
の
歳
ま
で
公
私
と
も
に
色
々
な
企
画
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
首
を
突
っ
込
み
な
が
ら
生
き

て
き
ま
し
た
。

　

多
く
の
人
が
そ
う
感
じ
て
い
る
よ
う
に
、
世
の
中
は
年
々
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
は
政
治
や
コ
ロ

ナ
が
原
因
で
は
な
く
、
個
人
が
手
に
出
来
る
情
報
が
増
え
、
結
果
選
択
肢
が
増
え
た
こ
と
が
一
因
で
す
。
思
い

出
し
て
み
れ
ば
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
こ
ん
な
に
発
展
す
る
ま
で
、
僕
ら
が
知
る
こ
と
が
出
来
る
コ
ト
、
手
に

入
れ
ら
れ
る
こ
と
が
出
来
る
モ
ノ
、
知
り
合
え
る
ヒ
ト
の
全
て
が
も
っ
と
限
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
選
択
肢
が
増

え
す
ぎ
た
こ
と
に
は
自
由
度
が
高
ま
っ
た
反
面
「
何
か
を
決
め
る
」
と
い
う
行
為
の
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
て
い
ま

す
。

　

そ
の
時
、
そ
の
瞬
間
で
の
正
し
い
選
択
が
あ
る
と
し
て
も
、
絶
対
的
な
正
解
な
ん
て
世
の
中
に
は
あ
り
ま
せ

ん
。
多
く
の
人
は
何
か
決
め
る
た
び
に
小
さ
な
不
安
と
後
悔
が
チ
リ
の
よ
う
に
心
の
中
に
積
も
っ
て
い
く
よ
う
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な
生
活
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
心
の
底
に
澱お

り

が
た
ま
っ
た
か
の
よ
う
に
、
モ
ヤ
モ
ヤ
し
た
状
況
に
V
U
C
A

と
い
う
言
葉
が
は
ま
っ
た
の
で
す
。

　

デ
ザ
イ
ン
に
は
「
整
理
」
と
「
表
現
」
と
い
う
二
つ
の
機
能
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
物
事
に
関
す
る
様
々
な
コ

ト
･
モ
ノ
･
ヒ
ト
を
一
度
全
て
集
め
て
か
ら
分
類
と
タ
グ
付
け
を
行
い
、
整
理
さ
れ
る
こ
と
で
見
え
て
き
た

事
象
に
別
の
名
前
や
カ
タ
チ
を
つ
け
て
わ
か
り
や
す
く
す
る
。
乱
暴
な
言
い
方
を
す
れ
ば
デ
ザ
イ
ン
は
そ
ん
な

流
れ
で
成
立
し
て
い
ま
す
。

　

選
択
肢
が
多
い
世
の
中
に
何
ら
か
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
投
げ
か
け
る
際
、
こ
の
「
整
理
し
た
上
で
表
現
す
る
」

と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
を
一
度
通
し
て
お
く
こ
と
で
、
情
報
の
流
れ
が
ス
ッ
キ
リ
し
ま
す
。
情
報
の
優
先
度
に
順

番
が
付
き
ノ
イ
ズ
が
下
が
る
こ
と
で
、「
わ
か
り
や
す
さ
」
と
い
う
安
心
感
や
安
定
感
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

こ
の
行
為
が
混
沌
と
し
た
世
の
中
に
一
種
の
清
涼
感
を
与
え
、
価
値
感
の
多
様
化
し
た
人
々
の
間
に
共
通
認

識
を
作
る
こ
と
が
出
来
る
か
ら
、
デ
ザ
イ
ン
は
ツ
ー
ル
と
し
て
の
期
待
と
評
価
を
受
け
て
い
る
。
た
だ
そ
れ
だ

け
で
あ
っ
て
デ
ザ
イ
ン
の
み
が
正
解
を
つ
く
る
ツ
ー
ル
で
は
な
い
の
で
す
。

※
「
V
U
C
A
」
と
は
、V
o
l
a
t
i
l
i
t
y
（
変
動
）、U
n
c
e
r
t
a
i
n
t
y
（
不
確
実
）、C
o
m
p
l
e
x
i
t
y
（
複
雑
）、A
m
b
i
g
u
i
t
y
（
曖

昧
）
の
頭
文
字
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
た
造
語
。
現
在
の
社
会
経
済
環
境
が
き
わ
め
て
予
測
困
難
な
状
況
に
直
面
し
て
い
る
と
い
う
時
代
認
識
を
表
す
言
葉
。

　

感
覚
表
現
に
頼
る
だ
け
で
は
、
デ
ザ
イ
ン
も
ア
ー
ト
も
殻
を
破
れ
な
い

　

デ
ザ
イ
ナ
ー
に
相
談
が
来
る
案
件
の
多
く
は
コ
ト
、
モ
ノ
、
ヒ
ト
に
お
け
る
様
々
な
要
素
が
毛
玉
の
よ
う
に
入

り
組
ん
だ
状
況
で
持
ち
込
ま
れ
ま
す
。（
そ
も
そ
も
自
分
で
難
な
く
解
決
で
き
る
こ
と
な
ら
ば
、
外
部
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
に
相
談
し
よ
う
と
は
思
わ
な
い
も
の
で
す
）

　

相
談
を
受
け
る
プ
ロ
と
し
て
決
め
ら
れ
た
時
間
と
予
算
内
で
最
も
効
果
が
期
待
出
来
る
提
案
を
ま
と
め
る
時
に

「
知
識
」
は
有
効
な
ツ
ー
ル
に
な
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
を
身
を
も
っ
て
認
識
し
た
の
は
、
僕
が
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と

し
て
の
壁
に
ぶ
ち
当
た
っ
た
二
十
代
の
頃
で
し
た
。

　

さ
き
ほ
ど
も
お
話
し
ま
し
た
が
、
僕
は
高
校
卒
業
後
、
デ
ザ
イ
ン
を
学
ぼ
う
と
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
し
ま
し
た
。

し
か
し
一
般
教
養
の
必
須
科
目
で
あ
っ
た
授
業
で
セ
ー
ル
ス
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
面
白
さ
を
知
り
「
デ
ザ
イ
ン

は
自
分
で
や
っ
て
も
何
と
か
な
る
さ
」
と
専
攻
を
変
え
、
卒
業
学
位
を
ビ
ジ
ネ
ス
で
修
め
ま
し
た
。
卒
業
後
は
ア

メ
リ
カ
で
企
画
デ
ザ
イ
ン
、
広
告
デ
ザ
イ
ン
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
新
聞
の
ラ
イ
タ
ー
、
日
本
語
教
師
、
ウ
ェ
イ
タ
ー

な
ど
を
掛
け
持
ち
し
な
が
ら
生
活
。
９
１
１
テ
ロ
の
影
響
で
就
業
ビ
ザ
を
得
る
望
み
が
絶
た
れ
て
か
ら
帰
国
し
て

も
引
き
続
き
フ
リ
ー
で
働
い
て
き
ま
し
た
。
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学
生
の
延
長
で
趣
味
的
に
や
っ
て
い
る
頃
は
何
と
か
な
り
ま
し
た
が
、
プ
ロ
と
し
て
高
い
レ
ベ
ル
の
案
件
を
引

き
受
け
は
じ
め
る
と
「
有
効
な
ア
イ
デ
ア
が
浮
か
ば
な
い
」「
も
や
っ
と
し
た
自
分
の
中
の
イ
メ
ー
ジ
を
デ
ザ
イ

ン
と
し
て
具
現
化
で
き
な
い
」「
具
現
化
し
て
も
納
得
す
る
レ
ベ
ル
に
達
し
な
い
」
い
う
状
況
に
追
い
込
ま
れ
ま

し
た
。

　

そ
ん
な
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
僕
が
思
い
出
し
た
の
は
大
学
時
代
の
恩
師
の
こ
ん
な
言
葉
で
し
た
。

　
「
悩
ん
だ
ら
図
書
館
に
行
け
ば
い
い
。
対
象
に
対
し
て
の
理
解
と
知
識
が
足
ら
な
い
か
ら
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ

な
い
ん
だ
。
自
分
だ
け
の
頭
と
過
去
の
英
知
の
蓄
積
の
ど
ち
ら
が
優
れ
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
の
か
？
」

　　

ア
メ
リ
カ
の
大
学
教
育
は
と
に
か
く
多
く
の
書
籍
や
資
料
を
読
ま
さ
れ
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
専
攻
で
あ
れ
ば
宿
題

と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
事
前
に
読
み
込
ん
で
い
る
前
提
で
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
み
で
授
業
が
行

わ
れ
る
こ
と
も
当
た
り
前
。
さ
ら
に
自
分
な
り
の
ア
イ
デ
ア
や
視
点
を
提
示
し
、
そ
れ
を
裏
付
け
す
る
引
用
を
探

す
ペ
ー
パ
ー
（
小
論
文
･
レ
ポ
ー
ト
）
の
課
題
も
多
く
、
毎
日
の
よ
う
に
や
っ
て
く
る
ア
イ
デ
ア
メ
イ
キ
ン
グ

の
日
々
に
悩
み
ま
く
っ
て
懇
意
に
し
て
い
た
教
授
に
相
談
へ
い
き
ま
し
た
。
そ
の
時
、
彼
に
い
わ
れ
た
の
が
、
こ

の
言
葉
で
し
た
。

　

こ
こ
で
言
う
「
知
識
」
と
は
「
暗
記
す
る
こ
と
」

と
同
義
語
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
文
化
を
意
味
す
る
カ

ル
チ
ャ
ー
が
ラ
テ
ン
語
の
「
耕
す
」
を
語
源
と
し
て

い
る
の
と
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
、
ア
タ
マ
や
心
の
中
を

知
識
と
い
う
鍬
を
つ
か
っ
て
ガ
ス
ガ
ス
と
耕
す
こ
と

で
発
想
の
種
が
育
ち
や
す
く
な
る
環
境
を
つ
く
る
こ

と
が
「
知
識
」
と
「
学
ぶ
こ
と
の
価
値
」
と
い
う
意

味
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
の
大
学
の
授
業
の
テ
ス
ト
で
は
暗
記
力

は
問
わ
れ
ま
せ
ん
。
多
く
の
授
業
が
教
科
書
や
授
業

中
の
ノ
ー
ト
を
持
ち
込
み
可
能
と
い
う
条
件
で
、
担

当
教
授
か
ら
出
さ
れ
た
問
い
に
対
し
て
自
分
の
考
え

を
述
べ
て
い
く
形
式
だ
っ
た
こ
と
に
、
詰
め
込
み

暗
記
型
の
テ
ス
ト
ば
か
り
受
け
て
い
た
僕
は
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

知識＝耕す行為知識＝耕す行為

知恵･発想･哲学知恵･発想･哲学

アタマと心
知識を得ることは暗記することではなく、アタマや心の中を知恵という鋤を使って

耕すことで発想の種が育ちやすくなる環境をつくること
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「
自
分
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
弱
い
の
は
イ
ン
プ
ッ
ト
が
そ
も
そ
も
弱
い
か
ら
な
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
認
識
し

て
か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
再
度
勉
強
し
な
お
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
デ
ザ
イ
ン
分
野
に
つ
い
て
も
歴
史
、
レ
イ
ア
ウ
ト

構
造
、フ
ォ
ン
ト
の
成
り
立
ち
、先
駆
者
達
の
作
品
や
思
考
法
を
片
っ
端
か
ら
頭
に
詰
め
込
み
ま
し
た
。
そ
う
や
っ

て
過
去
の
先
人
達
の
知
恵
を
「
知
識
」
と
し
て
真
正
面
か
ら
学
び
な
お
す
こ
と
で
、
な
ん
と
か
そ
の
壁
を
乗
り
越

え
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

デ
ザ
イ
ン
は
セ
ン
ス
で
す
が
、セ
ン
ス
は
知
識
と
経
験
の
蓄
積
で
養
う
こ
と
が
出
来
ま
す
。「
芸
術
は
爆
発
だ
！
」

と
い
う
感
情
表
現
の
塊
み
た
い
に
思
わ
れ
て
い
る
岡
本
太
郎
画
伯
を
は
じ
め
、
成
功
し
て
い
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
や

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
は
「
知
識
」
そ
し
て
「
哲
学
」
と
い
う
共
通
の
基
盤
の
上
に
セ
ン
ス
を
成
り
立
た
せ
て
い
ま
す
。　
　
　
　
　
　

　

も
っ
と
い
え
ば
、
感
覚
だ
け
で
行
き
着
け
る
世
界
に
は
限
り
が
あ
り
、
そ
の
壁
を
打
ち
破
る
に
は
論
理
や
知
識

が
欠
か
せ
な
い
こ
と
を
身
を
も
っ
て
経
験
し
た
の
で
す
。（
と
い
っ
て
も
、
い
ま
だ
に
試
行
錯
誤
の
沼
か
ら
抜
け

出
せ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
常
々
依
頼
を
う
け
た
案
件
の
ベ
ス
ト
ア
ン
サ
ー
を
探
し
出
す
た
め
に
苦
悩
す
る

日
々
は
続
い
て
い
ま
す
が
。）

　

セ
ー
ル
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
誤
解
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

　

少
し
話
が
脱
線
し
ま
す
。
僕
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
絵
を
描
く
の
が
好
き
で
し
た
。
小
学
生
の
頃
は
漫
画
家
に
な

り
た
い
と
思
い
、
洋
楽
ロ
ッ
ク
や
ビ
ジ
ュ
ア
ル
系
に
は
ま
っ
た
中
学
生
か
ら
は
C
D
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
ビ
デ
オ
な
ど
を
作
る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
に
憧
れ
ま
し
た
。
ロ
ッ
ク
を
僕
に
教
え
て
く
れ
た
父
親
が
ア
メ
リ
カ

に
留
学
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
高
校
卒
業
後
は
ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
い
く
こ
と
を
決
め
、
1
9
9
6
年
の
頃

に
は
す
で
に
ア
メ
リ
カ
で
一
番
住
み
や
す
い
と
い
わ
れ
て
い
た
オ
レ
ゴ
ン
州
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
へ
留
学
。
語
学
力
が

伴
っ
て
き
た
ら
転
校
す
る
つ
も
り
で
い
た
大
学
の
一
年
生
で
ビ
ジ
ネ
ス
に
出
会
い
ま
し
た
。

　

専
攻
自
体
は
ア
ー
ト
系
だ
っ
た
の
で
す
が
、
大
学
が
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
に
熱
心
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
一
般
教
養

の
必
須
項
目
に
ビ
ジ
ネ
ス
も
入
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
ク
ラ
ス
が
と
て
も
魅
力
的
で
、特
に
セ
ー
ル
ス
分
野
や
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
話
は
僕
の
心
を
動
か
し
ま
し
た
。
ア
ー
ト
系
の
ク
ラ
ス
が
理
論
ば
か
り
で
や
や
退
屈
だ
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
こ
こ
で
専
攻
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
変
更
し
た
の
で
す
。（
日
本
は
入
学
時
に
専
攻
を
決
め
て
し
ま
い
ま
す
が
、

ア
メ
リ
カ
の
大
学
は
専
攻
を
わ
り
と
自
由
に
変
え
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。）

　

セ
ー
ル
ス
･
営
業
と
い
う
分
野
を
、人
に
よ
っ
て
は
デ
ザ
イ
ン
や
ア
ー
ト
の
対
極
と
捉
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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そ
う
で
な
く
て
も
「
セ
ー
ル
ス
＝
人
を
だ
ま
し
て
利
益
を
得
る
仕
事
」
と
い
う
穿
っ
た
イ
メ
ー
ジ
は
色
々
な
国
に

あ
り
ま
す
。

　

確
か
に
経
済
学
で
い
う
「
レ
モ
ン
市
場
※
」
の
よ
う
に
、
情
報
の
不
均
衡
が
あ
っ
た
時
代
に
は
だ
ま
し
て
売
る

よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。
僕
も
留
学
し
て
た
頃
に
酷
い
中
古
車
を
デ
ィ
ラ
ー
に
つ
か
ま
さ
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
り
人
と
人
が
常
に
繋
が
る
時
代
に
お
い
て
は
、
人
と
人
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
適
切
な
提
案
を
す
る
「
価
値
を
伝
え
る
仕
組
み
」
と
し
て
の
セ
ー
ル
ス
以
外
は
成
り
立
ち

ま
せ
ん
。（
※
レ
モ
ン
市
場
と
は
中
古
車
の
よ
う
に
、
実
際
に
購
入
し
な
け
れ
ば
真
の
品
質
を
知
る
こ
と
が
で
き
な
い
取
引
で
は
買
い
手
に
と
っ
て
未
知
で
あ
る
た
め

に
不
良
品
ば
か
り
が
出
回
っ
て
し
ま
う
と
い
う
例
え
。
レ
モ
ン
は
ス
ラ
ン
グ
で
「
欠
陥
品
」
の
意
味
。
1
9
7
0
年
代
に
ア
メ
リ
カ
の
理
論
経
済
学
者
ジ
ョ
ー
ジ
・
ア
カ

ロ
フ
が
提
唱
。）

　

商
売
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
本
質
は
価
値
を
欲
し
い
と
思
っ
て
い
る
人
に
き
ち
ん
と
届
け
て
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
に
あ

り
、
そ
の
た
め
に
セ
ー
ル
ス
は
欠
か
せ
な
い
要
素
で
す
。
ど
ん
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ワ
ー
ク
に
も
お
金
と
時
間
に

対
し
て
の
予
算
は
存
在
し
、
そ
こ
で
は
コ
ス
ト
（
捨
て
金
）
で
は
く
イ
ン
ベ
ス
ト
（
投
資
）
と
し
て
の
理
解
が
羅

針
盤
と
し
て
必
要
で
す
。

　
水
と
油
を
「
乳
化
」
で
繋
ぎ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
着
火
す
る

　　

い
ま
で
こ
そ
社
会
へ
向
け
て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
軸
に
、
ア
ー
ト
や
デ
ザ
イ
ン
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

な
ど
を
結
合
し
て
い
く
手
法
と
思
考
法
が
自
分
の
中
で
確
立
し
て
い
ま
す
。
た
だ
こ
こ
に
至
る
ま
で
の
二
十
か
ら

三
十
代
は
ず
っ
と
そ
れ
ら
相
関
性
を
言
語
化
も
体
系
化
も
出
来
ず
、
モ
ヤ
モ
ヤ
と
し
て
い
ま
し
た
。「
な
ん
と
か

こ
の
壁
を
乗
り
越
え
た
い
」
と
本
を
読
む
、
人
の
話
を
聞
く
、
海
外
で
見
聞
を
広
げ
る
よ
う
な
こ
と
を
繰
り
替
え

す
暗
中
模
索
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

　

大
き
な
転
機
は
2
0
1
7
年
に
読
ん
だ
山
口
周
さ
ん
の
「
世
界
の
エ
リ
ー
ト
は
な
ぜ
『
美
意
識
』
を
鍛
え
る

の
か
?
」
で
し
た
。
こ
の
本
の
中
に
あ
っ
た
ヘ
ン
リ
ー
・
ミ
ン
ツ
バ
ー
グ
の
引
用
か
ら
ク
ラ
フ
ト
、
サ
イ
エ
ン
ス
、

ア
ー
ト
の
関
係
性
に
つ
い
て
の
認
識
が
変
わ
り
ま
し
た
。（
詳
細
は
割
愛
し
ま
す
が
、
も
し
ま
だ
こ
の
本
を
読
ま

れ
て
な
け
れ
ば
お
勧
め
し
た
い
一
冊
で
す
。）

　

さ
ら
に
情
報
学
研
究
者
で
起
業
家
の
ド
ミ
ニ
ク
･
チ
ェ
ン
氏
と
2
0
1
9
年
に
お
会
い
し
て
話
を
伺
う
中
で
、

S
E
D
A
モ
デ
ル
※
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー
ン
グ
を
掛
け
合
わ
せ
る
話
を
聞
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
そ
の
す
ぐ
後
に
ミ
ラ

に
行
き
、
ト
リ
エ
ン
ナ
ー
レ
を
見
た
り
デ
ザ
イ
ン
ウ
ィ
ー
ク
に
出
展
し
て
い
る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
話
し
を
し
た
り
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し
た
こ
と
で
や
っ
と
色
々
な
パ
ー
ツ
が
ひ
と
つ
に

繋
が
り
ま
し
た
。（
※
S
E
D
A
モ
デ
ル
は
一
橋
大
学
の
延
岡
健

太
郎
氏
が
提
唱
し
て
い
る
企
業
が
創
出
す
べ
き
統
合
的
価
値
を
考
え
る
た
め

の
枠
組
み
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
す
。）

　

デ
ザ
イ
ン
業
界
に
い
る
と
「
ア
ー
ト
と
デ
ザ
イ

ン
は
ど
う
違
う
の
で
す
か
？
」
と
い
う
質
問
に
対

し
て
「
ア
ー
ト
は
疑
問
を
投
げ
か
け
、
デ
ザ
イ
ン

は
答
え
を
導
く
」
と
答
え
る
の
が
定
石
で
す
。
ま

た
「
ビ
ジ
ネ
ス
と
ア
ー
ト
や
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
は
文
化
が
違
う
か
ら
混
ぜ
る
の
が

難
し
い
」
と
い
う
話
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ワ
ー
ク
の

難
し
さ
と
し
て
よ
く
耳
に
し
ま
す
。
こ
の
二
つ
の

こ
と
に
僕
は
ず
っ
と
懐
疑
的
で
し
た
。

　

自
分
の
仕
事
の
経
験
上
、
ア
イ
デ
ア
メ
イ
キ
ン

グ
の
種
を
見
つ
け
出
し
、
そ
れ
を
目
に
見
え
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
や
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
、
ま

た
は
目
に
見
え
な
く
て
も
共
感
を
生
む
よ
う
な
プ

ラ
ン
や
戦
略
に
落
と
し
て
い
く
に
は
、
ま
っ
た
く

の
0
か
ら
生
み
出
す
の
で
は
な
く
「
こ
れ
ま
で
に

な
い
異
な
る
ア
イ
デ
ア
と
ア
イ
デ
ア
の
掛
け
合
わ

せ
」
と
い
う
視
点
が
必
要
で
す
。

　

そ
し
て
こ
れ
を
実
行
す
る
に
当
た
っ
て
は
一
人

の
天
才
的
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
よ
り
も
、
複
数
の
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
チ
ー
ム
で
の
組
織
化
が
望
ま
し

い
で
す
し
、
そ
の
た
め
に
ビ
ジ
ネ
ス
と
ア
ー
ト
や

デ
ザ
イ
ン
に
垣
根
は
不
要
で
す
。

　

僕
な
り
の
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
を

ま
と
め
る
と
上
の
図
表
に
な
り
ま
す
。
混
じ
ら
な

い
の
で
は
な
く
、
た
と
え
水
と
油
で
あ
っ
て
も
ド

ABILITY EMULSION MODEL
これからのイノベーションをつくるための

SOCIAL（社会）SOCIAL（社会）

（自己表現力･ひらめき）（自己表現力･ひらめき）
ARTART

（再現力･技術･職人技）（再現力･技術･職人技）

TECHNOLOGYTECHNOLOGY
CRAFTMANSHIPCRAFTMANSHIP

（予測力･学識）（予測力･学識）
SCIENCESCIENCE

（情報伝達力･ストーリー）（情報伝達力･ストーリー）
DESIGNDESIGN

在りたい人生･よりよい社会

（自分自身）（自分自身）
MYSELFMYSELF

SCIENCE、ART、DESIGN、TECHNOLOGY といった要素を
「在りたい人生 ･ よりよい社会とは？」という問いを軸として乳化させて混ぜていく手法

ミラノにある隠れ家みたいなデザインスペース、Rossana Orlandi
ここで作家の１人とアートとデザインの差について話せたことも転機になりました
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レ
ッ
シ
ン
グ
の
よ
う
に
乳
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
出
来
る
、
と
い
う
意
味
で
「
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
（
乳
化
）
モ
デ
ル
」

と
し
て
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
モ
デ
ル
は
、ビ
ジ
ネ
ス
を
含
む
理
論
と
数
字
を
中
心
と
し
た
「
サ
イ
エ
ン
ス
」、感
性
表
現
と
し
て
の
「
ア
ー

ト
」、
情
報
伝
達
を
目
的
と
し
た
「
デ
ザ
イ
ン
」、
職
人
技
や
発
明
技
術
と
い
っ
た
「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
･
ク
ラ
フ

ト
マ
ン
シ
ッ
プ
」
を
個
別
で
考
え
る
の
で
は
な
く
社
会
に
対
す
る
「
想
い
や
願
い
等
の
自
分
の
在
り
方
」
を
軸
と

し
て
包
括
的
に
考
え
て
い
く
手
法
で
す
。

　

一
見
複
雑
な
話
に
見
え
て
、
実
は
ど
ん
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
俯
瞰
す
れ
ば
、
こ
れ
ら
の
S
･
A
･
D
･
T
C

の
要
素
の
組
み
合
わ
せ
で
出
来
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
商
品
開
発
の
時
に
は
、
経
営
と
し
て
の
「
サ
イ
エ
ン
ス
」
が
あ
り
、
商
品
開
発
に
向
け
て
の
発
想
に
お

け
る
「
ア
ー
ト
」
的
な
ひ
ら
め
き
が
、「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
･
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
」
に
よ
り
具
現
化
さ
れ
、
そ

こ
に
「
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
う
表
現
が
加
わ
る
こ
と
で
ス
ト
ー
リ
ー
が
完
結
し
ま
す
。

　

も
っ
と
身
近
な
例
で
い
え
ば
日
々
の
料
理
で
さ
え
分
解
し
て
み
れ
ば
、
レ
シ
ピ
（
先
人
の
知
恵
）
と
い
う
「
サ

イ
エ
ン
ス
」
要
素 

、
自
己
ア
レ
ン
ジ
と
い
う
「
ア
ー
ト
」
要
素
、
お
皿
の
チ
ョ
イ
ス
や
盛
り
付
け
と
い
っ
た
「
デ

ザ
イ
ン
」
要
素
、
そ
し
て
調
理
技
術
や
調
理
器
具
と
い
っ
た
「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
･
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
」
要

素
の
集
合
体
な
の
で
す
。

　

デ
ザ
イ
ン
畑
、
ア
ー
ト
畑
、
ビ
ジ
ネ
ス
畑
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
畑
と
専
門
的
に
細
分
化
す
る
ミ
ク
ロ

の
視
点
で
は
な
く
、
全
体
を
「
社
会
を
よ
り
よ
く

変
え
て
い
く
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
い
う
マ

ク
ロ
の
視
点
で
考
え
れ
ば
そ
こ
に
は
共
通
点
が
多

く
、
手
を
結
べ
る
要
素
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

よ
り
具
体
的
な
例
え
と
し
て
こ
の
ア
ビ
リ
テ
ィ

エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
モ
デ
ル
（
以
下
A
E
M
）
の
属
性

と
職
業
を
結
び
つ
け
る
と
上
の
図
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。

　

こ
の
図
表
で
特
に
伝
え
た
い
こ
と
は
、
ア
ー
ト

（
ひ
ら
め
き
）
の
部
分
は
必
ず
し
も
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

と
呼
ば
れ
る
人
の
担
当
範
囲
で
は
な
く
、
各
分
野

の
総
合
知
で
あ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
結
果

CRAFTMANSHIPCRAFTMANSHIP

SOCIAL（社会）SOCIAL（社会）

（自己表現力･ひらめき）（自己表現力･ひらめき）
ARTART

（再現力･技術･職人技）（再現力･技術･職人技）

TECHNOLOGYTECHNOLOGY

（予測力･学識）（予測力･学識）
SCIENCESCIENCE

（情報伝達力･ストーリー）（情報伝達力･ストーリー）
DESIGNDESIGN

プロデューサープロデューサー
（責任者）（責任者）

企業経営者とその取引先企業経営者とその取引先 プロジェクトチームプロジェクトチーム

デザイナー・コピーライターデザイナー・コピーライター 職人・技術者・エンジニア職人・技術者・エンジニア

Ability Emulsion Model（AEM）の理解のために職業と各要素を結びつけた場合の相関図
ART（ひらめき）は総合知であることも 1 つのポイントです
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だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
異
な
る
専
門
家
同
士
が
集

ま
っ
て
、
ひ
ら
め
き
を
連
鎖
さ
せ
て
い
く
こ
と
で

新
し
い
発
想
を
生
み
出
す
流
れ
に
、
こ
の
モ
デ
ル

の
面
白
さ
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
僕
が
地
元
の
北
九
州
市
内
の
三
つ
の
蔵

を
繋
い
で
、
異
な
る
三
社
が
「
地
元
の
米
と
水
」

を
共
通
キ
ー
と
し
て
日
本
酒
･
焼
酎
（
粕
取
り
焼

酎
）
･
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
（
米
粉
を
副
原
料
と
し

た
）
の
セ
ッ
ト
ブ
ラ
ン
ド
を
開
発
し
た
「
コ
メ
ゼ

ロ
キ
ュ
ウ
サ
ン
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
A
E
M
は

上
の
図
の
よ
う
な
座
組
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
ち
ら
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
は
2
0
1
8
年
に
福
岡

デ
ザ
イ
ン
ア
ワ
ー
ド
に
て
デ
ィ
ス
カ
バ
ー
ジ
ャ
パ

ン
賞
（
雑
誌
デ
ィ
ス
カ
バ
ー
ジ
ャ
パ
ン
が
認
め
る

審
査
員
特
別
賞
）
を
得
ま
し
た
。
そ
の
際
に
評
価

さ
れ
た
経
営
と
デ
ザ
イ
ン
を
結
び
つ
け
る
と
い
う

ア
イ
デ
ア
は
「
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
才
能
」
で
は
な
く
、

集
合
知
と
し
て
各
分
野
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

が
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

　

ま
ず
商
品
の
開
発
ス
タ
ー
ト
段
階
で
の
「
何
を

つ
く
る
の
か
？
」と
い
う
時
点
か
ら
、蔵
の
経
営
者
、

杜
氏
、流
通
関
係
者
、グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー

が
「
な
ぜ
商
品
を
作
る
の
か
？
」
に
つ
い
て
膝
を

つ
き
合
わ
せ
て
話
し
あ
い
ま
し
た
。

　

そ
の
話
し
合
い
で
共
通
認
識
と
な
っ
た
「
今
ま

で
の
客
層
と
違
う
若
い
人
た
ち
に
北
九
州
の
地
酒

文
化
を
き
ち
ん
と
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
文
化
を

後
世
に
残
し
た
い
」
と
い
う
目
的
は
常
に
共
有
。

そ
の
上
で
、「
商
品
戦
略
」「
価
格
戦
略
」「
流
通
戦

（自己表現力･ひらめき）（自己表現力･ひらめき）
ARTART

（再現力･技術）（再現力･技術）

TECHNOLOGYTECHNOLOGY

（予測力･学識）（予測力･学識）
SCIENCESCIENCE

（情報伝達力･ストーリー）（情報伝達力･ストーリー）
DESIGNDESIGN 経営者×プロデューサー経営者×プロデューサー

イラストレーターイラストレーター フォトグラファーフォトグラファー webデザインwebデザイン 杜氏杜氏

仲卸仲卸 流通関係者流通関係者

集合知集合知
行政関係者行政関係者

CRAFTMANSHIPCRAFTMANSHIP

コメゼロキュウサン開発時の AEM モデル（上）
米や地域文化をメッセージとして前面に打ち出した商品ビジュアル（下）
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価
値
の
階
段
を
ど
う
駆
け
上
が
っ
て
い
く
の
か
？

　

A
E
M
と
い
う
ア
イ
デ
ア
に
沿
っ
て
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
同
士
が
手
を
取
り
合
っ
て
作
ろ
う
と
す
る
も
の
は

「
新
し
い
価
値
」「
本
質
的
な
価
値
」
の
あ
る
コ
ト
や
モ
ノ
で
す
。

　

で
は
そ
も
そ
も
「
価
値
」
と
は
一
体
何
な
の
で
し
ょ
う
か
？

　

こ
こ
か
ら
は
簡
単
に
、
価
値
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
の
考
察
を
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
ず
最
も
基
本
的
な
価
値
は
「
加
算
的
価
値
」
と
呼
ば
れ
る
も
の
。
そ
の
モ
ノ
や
コ
ト
を
手
に
い
れ
た
人
を
助

け
て
く
れ
る
機
能
を
も
ち
、
お
金
の
よ
う
な
目
に
見
え
る
基
準
で
単
純
に
評
価
が
で
き
る
価
値
で
す
。

　

こ
の
加
算
的
価
値
が
満
た
さ
れ
る
と
人
は
次
に
「
感
性
的
価
値
」
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
人
を
惹
き

つ
け
る
美
し
さ
が
あ
っ
た
り
、
神
話
性
が
あ
っ
た
り
す
る
モ
ノ
や
コ
ト
が
、
機
能
や
経
済
面
で
の
要
素
を
こ
え
た

価
値
と
し
て
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
こ
の
価
値
欲
求
が
一
段
階
あ
が
る
と
、
そ
の
モ
ノ
や
コ
ト
を
所
有
す
る
こ
と
が
自
分
の
社
会
的
ス
テ
ー

タ
ス
を
表
す
よ
う
な
価
値
を
人
は
欲
し
が
り
ま
す
。
ブ
ラ
ン
ド
が
目
指
す
の
は
い
か
に
こ
の
「
社
会
的
価
値
」
を

略
」「
広
報
戦
略
」
を
チ
ー
ム
内
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
主
体
的
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
つ
つ
、
出
て
き
た
ア

イ
デ
ア
を
チ
ー
ム
と
し
て
も
っ
と
磨
き
あ
げ
る
こ
と
を
行
い
ま
し
た
。

　

情
報
を
集
め
る
過
程
を
チ
ー
ム
で
行
い
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
整
理
し
、
そ
こ
で
導
き
出
さ
れ
た
仮
説
を
チ
ー

ム
内
で
ぶ
つ
け
合
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
な
く
し
て
、
日
本
で
も
珍
し
い
異
な
る
蔵
が
同
じ
原
料
（
米
）
を
リ
レ
ー

し
な
が
ら
作
る
商
品
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
ア
イ
デ
ア
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

ち
な
み
に
「
コ
メ
ゼ
ロ
キ
ュ
ウ
サ
ン
」
は
商
品
と
し
て
の
販
売
目
標
達
成
と
あ
わ
せ
て
、
発
売
か
ら
二
年
後
に

は
こ
の
ア
イ
テ
ム
き
っ
か
け
で
地
元
酒
文
化
を
知
っ
た
大
学
生
か
ら
「
地
酒
を
呑
み
な
が
ら
未
来
を
語
る
イ
ベ
ン

ト
を
行
い
た
い
」
と
い
う
オ
フ
ァ
ー
を
も
ら
え
る
な
ど
、
当
初
の
目
的
も
無
事
に
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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作
り
出
し
、
そ
れ
が
機
能
す
る
た
め
に
社
会
に
認

知
さ
れ
る
か
、
と
い
う
価
値
創
造
で
す
。

　

若
く
お
金
を
あ
ま
り
持
っ
て
な
い
人
は
ま
ず
移

動
と
値
段
を
重
視
し
車
を
買
い
ま
す
が
、
少
し
裕

福
に
な
れ
ば
車
に
走
る
こ
と
以
上
の
美
し
さ
を
求

め
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
究
極
と
し
て
数
千
万
円

す
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
車
に
価
値
を
見
い
だ
す
よ
う
な

流
れ
は
こ
の
価
値
変
遷
の
例
で
す
。
織
田
信
長
と

千
利
休
が
た
だ
の
器
を
た
だ
の
茶
器
か
ら
、
芸
術

品
、さ
ら
に
は
国
ひ
と
つ
分
ま
で
価
値
化
し
て
い
っ

た
流
れ
も
こ
れ
と
似
て
い
ま
す
。

　

こ
の
価
値
の
階
段
は
残
念
な
が
ら
ワ
ー
プ
で
き

ず
一
つ
一
つ
積
み
上
げ
て
い
く
し
か
上
っ
て
い
く

術
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

だ
か
ら
こ
そ
ま
ず
は
「
加
算
的
価
値
」
そ
し
て

「
感
性
的
価
値
」
そ
の
延
長
に
「
社
会
的
価
値
」
が

あ
る
こ
と
を
理
解
す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
自
分
は

未
来
に
向
け
て
ど
の
よ
う
に
価
値
を
設
計
す
る
の

か
を
考
え
て
い
く
こ
と
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ

ン
グ
に
お
い
て
重
要
な
こ
と
で
す
。

　

こ
の
流
れ
を
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
も
い
い
ま
す
。

本
質
的
な
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
る
こ
と
は
、
単
純
に

商
品
を
開
発
し
そ
こ
に
デ
ザ
イ
ン
を
付
加
す
る
よ

り
も
、「
社
会
に
価
値
を
認
め
て
も
ら
っ
て
こ
と
は

じ
め
て
機
能
す
る
」
と
い
う
意
味
で
難
易
度
が
高

く
、
時
間
も
お
金
も
か
か
る
こ
と
の
理
由
で
す
。

　

加
算
的
価
値
で
あ
れ
ば
わ
り
と
単
純
に
「
使
え

る
／
使
え
な
い
、
安
い
／
高
い
」
と
い
っ
た
「
何

を
買
う
の
か
」
と
い
う
価
値
を
つ
く
る
努
力
で
す

み
ま
す
が
、
そ
れ
よ
り
高
度
な
価
値
に
な
る
ほ
ど

機能性機能性

経済性経済性

加算的価値

デザイン性デザイン性

アート性アート性

神話性神話性

感性的価値 所有することで
モノの社会的価値
＝自分の価値と
感じられる

所有することで
モノの社会的価値
＝自分の価値と
感じられる

社会的価値

（ブランド化）
機能性機能性

経済性経済性

加算的価値

デザイン性デザイン性

アート性アート性

神話性神話性

感性的価値 所有することで
モノの社会的価値
＝自分の価値と
感じられる

所有することで
モノの社会的価値
＝自分の価値と
感じられる

社会的価値

価値の階段をあがるほど時間・金額というコスト（労力）も
かかり、「人の関与」という唯一無二の価値と連動する

（ブランド化）

何を買うか？何を買うか？
WHATWHAT

誰から買うか？誰から買うか？
HOWHOW

WHOWHO

どのようなモノを買うか？どのようなモノを買うか？
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人
の
関
与
が
高
ま
る
た
め
、
価
値
の
判
断
基
準
が

複
雑
化
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
価
値
向
上
の
た

め
に
は
「
価
値
を
つ
く
る
人
の
価
値
」
を
高
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
よ
り
難
易
度
が
高
い
努

力
と
地
道
な
取
り
組
み
が
必
要
と
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
取
組
そ
の
も
の
を
個
人
の
努
力
だ
け
で
乗

り
越
え
る
の
で
は
な
く
、
共
通
の
ゴ
ー
ル
を
設
定

し
チ
ー
ム
と
し
て
の
達
成
を
目
指
す
の
が
A
E
M

の
考
え
方
で
す
。

　

そ
も
そ
も
ブ
ラ
ン
ド
と
は
基
本
的
な
価
値
と
芸

術
性
の
両
方
を
兼
ね
備
え
た
商
品
が
、
時
間
を
か

け
て
社
会
的
信
用
を
得
て
い
く
こ
と
で
構
築
さ
れ

て
い
る
概
念
で
す
。

　

し
か
し
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
い
う
概
念
が
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
と
結
び
つ
き
企
業
の
差
別
化
ツ
ー
ル
の
ひ
と
つ
と
し
て
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、

こ
の
「
時
間
」
を
な
る
べ
く
短
く
、
な
お
か
つ
効
率
的
に
ブ
ラ
ン
ド
を
作
ろ
う
と
様
々
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
小
手
先
的

に
施
さ
れ
て
き
た
こ
と
も
目
に
し
て
き
ま
し
た
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
や
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
会
社
の
中
に
は
、
付
け
焼
き
刃
的
な
手
法
を
戦

略
と
し
て
使
う
所
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
消
費
者
は
馬
鹿
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
手
法
自
体
を
使
っ
て
い
る
企
業
が

少
な
い
頃
に
は
効
果
が
あ
っ
た
も
の
も
、
本
質
的
価
値
の
伴
わ
な
い
け
れ
ば
結
局
生
き
残
る
こ
と
な
く
淘
汰
さ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

ま
た
別
の
手
法
と
し
て
は
、
売
値
を
ま
ず
決
め
て
か
ら
そ
の
価
値
に
見
合
う
だ
け
の
要
素
を
揃
え
て
ブ
ラ
ン
ド

化
す
る
と
い
う
流
れ
も
あ
り
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
企
業
が
得
意
と
す
る
手
法
で
す
。
ス
タ
ー
バ
ッ

ク
ス
の
通
常
店
に
対
す
る
ロ
ー
ス
タ
リ
ー
の
よ
う
な
企
画
旗
艦
店
が
そ
う
で
す
。

　

コ
ー
ヒ
ー
を
「
一
杯
二
千
円
で
売
る
」
と
決
め
て
コ
ー
ヒ
ー
豆
や
食
器
は
も
ち
ろ
ん
、バ
リ
ス
タ
な
ど
の
ス
タ
ッ

フ
の
質
、
内
装
デ
ザ
イ
ン
や
話
題
性
を
そ
の
金
額
を
払
い
た
く
な
る
「
体
験
」
に
ま
で
高
め
て
い
く
、
と
い
う
手

法
で
す
。

　

こ
の
手
法
は
原
価
を
ベ
ー
ス
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
的
値
付
け
と
い
う
よ
り
は
、
自
ら
の
価
値
を
ま
ず
設
定
し
そ
れ

に
見
合
う
要
素
を
揃
え
て
い
く
ア
ー
ト
的
な
も
の
で
す
。
ア
ン
デ
ィ
ー
・
ウ
ォ
ー
ホ
ー
ル
が
発
案
者
だ
と
も
言
わ

基礎価値

コミュニケーション価値

ブランディングと価値の関係

商品としてお金・時間という
コストを消費者が払う価値があ

ロゴ・パッケージ・広告
ブランドストーリーなどの芸術的価値

社会的価値
社会という場で多くの人が認める

価値とそれに伴う信頼
≒ブランド価値

ブランドは通常時間をかけて育てる仕組み

ブランディング①自然発生ではなく戦略的にこの流れをつくる

ブランディング②戦略的に逆方向から基礎価値をつくっていく
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れ
ま
す
が
、
僕
は
空
間
美
術
と
教
義
を
掛
け
合
わ

せ
て
「
感
じ
る
価
値
」「
崇
拝
」
を
生
み
出
す
教
会

に
源
流
が
あ
る
と
僕
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

個
人
が
社
会
に
向
け
て
訴
え
る
価
値
感
や
ア
イ

デ
ア
が
あ
り
、
そ
こ
に
多
く
の
人
を
巻
き
込
み
な

が
ら
世
界
観
を
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
で
価
値
の

階
段
を
駆
け
上
が
っ
て
い
く
。
こ
の
こ
と
を
実
行

し
よ
う
と
思
う
な
ら
ば
ス
ト
ー
リ
ー
の
力
に
つ
い

て
知
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。

ミラノにのスターバックロースタリーでは地元エスプレッソ文化に対して
ドリップ珈琲の価値を空間 ･ 接客 ･ 商品のトータルとしてみせていたのが印象的でした

ス
ト
ー
リ
ー
の
力
を
活
か
す
ス
ク
リ
プ
ト
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ

　

A
E
M
に
基
づ
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
「
新
し
い
価
値
」「
本
質
的
な
価
値
」
を
チ
ー
ム
で
生
み
出
す
た
め
に
、

異
な
る
考
え
を
も
つ
メ
ン
バ
ー
が
選
択
の
基
準
軸
（
羅
針
盤
）
と
す
る
よ
う
な
ス
ク
リ
プ
ト
（
台
本
）
を
用
意
し

ま
す
。

　

ス
ク
リ
プ
ト
の
書
き
方
も
色
々
あ
り
ま
す
が
、
僕
は
未
来
に
お
い
て
そ
の
モ
ノ
や
コ
ト
が
社
会
を
ど
う
変
え
る

の
か
を
想
像
（
妄
想
）
し
、
そ
こ
か
ら
今
に
向
け
て
時
間
を
巻
き
戻
し
て
い
く
「
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
」
手

法
を
好
ん
で
つ
か
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
的
な
言
い
方
を
す
る
な
ら
ば
、
カ
ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ
ー
と
仮
説
思
考
の

組
み
合
わ
せ
で
す
。

　

未
来
か
ら
現
在
を
考
え
、
ま
た
現
在
か
ら
未
来
を
考
え
る
を
繰
り
返
し
て
ス
ク
リ
プ
ト
を
書
い
て
お
く
て
「
リ

ス
ク
チ
ェ
ッ
ク
」
と
「
自
由
度
の
線
引
き
（
揺
れ
や
遊
び
の
範
囲
）」
が
想
定
で
き
ま
す
。
こ
の
時
点
で
は
企
画

と
い
う
よ
り
は
予
想
の
域
を
出
て
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も
「
筋
書
き
に
無
理
が
な
い
か
？
」「
ご
都
合
主
義

に
な
っ
て
な
い
か
？
」「
伝
え
た
い
こ
と
は
、
ど
の
ポ
イ
ン
ト
で
ど
の
よ
う
に
伝
わ
る
の
か
？
」
と
い
っ
た
起
こ

り
え
る
リ
ス
ク
ポ
イ
ン
ト
を
洗
い
出
し
て
対
策
を
考
え
て
お
く
こ
と
は
役
に
立
ち
ま
す
。
当
然
予
知
能
力
が
を
僕
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が
も
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
し
、
予
想
し

な
い
事
態
も
起
き
ま
す
。
チ
ー
ム
で
進
め
る
以
上
、

良
い
意
味
で
も
困
っ
た
意
味
で
も
各
分
野
を
担
当

す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
ア
ド
リ
ブ
が
入
っ

て
き
ま
す
。
演
劇
や
映
画
の
脚
本
と
同
じ
で
こ
の

ア
ド
リ
ブ
を
全
て
潰
し
て
ス
ト
ー
リ
ー
を
進
め
て

い
く
と
予
定
調
和
す
ぎ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
つ
ま

ら
な
く
な
り
ま
す
。
た
だ
し
全
て
に
付
き
合
っ
て

い
る
と
話
の
本
線
が
崩
壊
し
ま
す
。
そ
の
バ
ラ
ン

ス
を
と
る
意
味
で
は
「
自
由
度
の
線
引
き
」
も
必

要
で
す
。

　

特
に
「
自
由
度
の
線
引
き
」
に
お
い
て
は
目
の

前
の
差
異
よ
り
も
「
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
社
会

に
対
し
て
ど
ん
な
変
化
を
も
た
ら
す
た
め
に
行
う

の
か
？
」
と
い
う
大
義
の
ほ
う
を
し
っ
か
り
と
メ

ン
バ
ー
間
で
共
有
と
確
認
す
る
た
め
に
ス
ク
リ
プ
ト
を
用
意
し
ま
す
。

　

な
お
、ス
ク
リ
プ
ト
と
し
て
ス
ト
ー
リ
ー
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
時
に
「
オ
ー
ダ
ー
（
順
番
）」「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
（
個

性
･
登
場
人
物
）」「
メ
タ
フ
ァ
ー
（
比
喩
）」
と
い
う
三
つ
の
要
素
を
知
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。

　

ま
ず
「
オ
ー
ダ
ー
」
で
す
が
「
ど
の
順
番
で
話
す
の
か
」「
何
は
話
し
て
何
は
話
さ
な
い
の
か
」
は
ス
ト
ー
リ
ー

を
魅
力
的
に
す
る
時
に
欠
か
せ
な
い
要
素
で
す
。
雑
談
レ
ベ
ル
で
も
面
白
い
話
が
出
来
る
こ
と
は
意
識
的
に
（
ま

た
は
無
意
識
的
に
）「
オ
ー
ダ
ー
」
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
プ
レ
ゼ
ン
が

素
晴
ら
し
い
の
も
「
オ
ー
ダ
ー
」
の
力
を
把
握
し
て
使
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

次
は
「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
」
で
す
。
日
本
語
だ
と
「
登
場
人
物
」
の
意
味
合
い
が
強
い
で
す
が
、英
語
だ
と
「
個
性
」

と
も
同
義
語
に
な
り
ま
す
。
古
今
東
西
全
て
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
存
在
し
ま
す
。
人
間
は
人
や

擬
人
化
さ
れ
た
何
か
が
困
難
に
立
ち
向
か
い
克
服
す
る
姿
に
人
は
涙
し
、
挫
折
か
ら
立
ち
上
が
る
姿
を
応
援
す
る

不
思
議
な
共
感
力
を
進
化
の
過
程
で
身
に
つ
け
ま
し
た
。
A
E
M
で
い
え
ば
ま
ず
自
分
を
知
り
、
そ
し
て
仲
間
を

知
っ
て
活
躍
の
場
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
」
の
理
解
に
繋
が
り
ま
す
。

　

最
後
の
「
メ
タ
フ
ァ
ー
」
は
や
や
技
術
的
な
分
野
で
す
。、
た
だ
事
実
を
述
べ
る
の
で
は
な
く
、
そ
こ
に
「
〜

の
よ
う
な
」
と
い
う
上
手
な
例
え
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
聞
き
手
は
頭
の
中
で
よ
り
自
分
ご
と
の
よ
う
に
イ

優れたストーリーの3要素
ORDER（順番）

［ビジネス］フィロソフィー（理念）
［ライティング］ブランドストーリー、タグライン
［視覚デザイン］ビジュアルデザイン

CHARACTER（個性･人）

METAPHOR（比喩）

優れたストーリーにはこの 3 つの要素があり、それはストーリーが
理念 ･ ブランドストーリー ･ ビジュアルデザインへの昇華される時の質とも繋がっています
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メ
ー
ジ
が
出
来
る
た
め
、
ス
ト
ー
リ
ー
が
伝
わ
る

深
さ
が
変
化
し
ま
す
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
視
覚
化
し

て
い
る
も
の
は
実
は
こ
の「
メ
タ
フ
ァ
ー
」で
あ
り
、

A
と
い
う
こ
と
を
B
や
C
に
置
き
換
え
る
こ
と

で
わ
か
り
や
す
く
、
時
に
は
新
し
い
解
釈
で
人
に

伝
え
て
い
ま
す
。

　

ス
ト
ー
リ
ー
は
演
劇
や
映
画
の
世
界
の
こ
と
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
ス
ト
ー
リ
ー
の
要
素

と
経
営
が
結
び
つ
け
ば
「
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
（
理

念
）」
と
な
り
、
そ
れ
は
ラ
イ
タ
ー
の
手
に
よ
っ
て

「
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
･
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
･

タ
グ
ラ
イ
ン
」
と
な
り
、
視
覚
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
手

に
よ
っ
て
「
ビ
ジ
ュ
ア
ル
デ
ザ
イ
ン
」
と
し
て
表

現
さ
れ
人
の
心
を
動
か
し
て
い
き
ま
す
。

　

僕
は
こ
の
ス
ク
リ
プ
ト
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
手
法
の
基
礎
を
演
劇
に
は
ま
っ
た
高
校
時
代
に
知
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

学
ん
だ

　　
「
動
機
」
と
い
う
過
去
の
掘
り
下
げ
に
留
ま
る
の
で
は
な
く
、
い
か
に
「
目
的
」
と
い
う
未
来
を
設
定
す
る
し
、

そ
の
達
成
に
向
け
て
の
「
課
題
」「
障
害
」
を
想
像
し
、
登
場
人
物
が
い
か
に
「
行
動
」
と
し
て
そ
れ
を
克
服
す

る
の
か
を
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
書
き
な
さ
い

　

と
い
う
指
導
は
今
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
プ
ラ
ン
を
考
え
る
時
に
は
と
て
も
役
だ
っ
て
い
ま
す
。

　

商
品
開
発
に
伴
う
セ
ー
ル
ス
に
お
い
て
は
、
さ
ら
に
こ
の
①
〜
③
の
ロ
ジ
ッ
ク
に
「
時
間
」
の
概
念
を
掛
け
合

わ
せ
る
こ
と
で
、
興
味
関
心
を
高
め
る
と
い
う
テ
ク
ニ
ッ
ク
も
使
い
ま
す
。（
例
え
そ
れ
が
「
饅
頭
」
1
つ
で
も
、

目
の
前
に
差
し
出
さ
れ
た
瞬
間
だ
け
の
話
を
す
る
の
か
、
そ
れ
と
も
過
去
か
ら
遡
っ
て
「
な
ぜ
、
誰
が
、
ど
の
よ

う
に
考
え
動
い
た
結
果
、
い
ま
こ
の
饅
頭
が
目
の
前
に
あ
る
の
か
」
を
話
す
ほ
う
が
魅
力
が
高
ま
る
と
い
う
よ
う

な
手
法
で
す
。）

　

な
お
、
ス
ク
リ
プ
ト
を
書
い
て
い
く
際
の
大
枠
と
し
て
の
流
れ
は
以
下
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

「目的」という
未来

②

課題

③「行動」という現在

①～③×時間＝ストーリーの魅力度

①「動機」という過去
「良くないストーリーはこればかりを語ろうとする」

課題の認識

STORY MAKING

これは演劇のストーリーライティングにおける手法のひとつですが
動機に固執せず未来へ行動することで物語が動くという考え方は共通しています
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①　

未
来
か
ら
現
在
の
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
で
粗
筋
を
立
て
る

②　

粗
筋
を
今
度
は
現
在
か
ら
未
来
へ
と
進
め
な
が
ら
そ
こ
に
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
配
置
す
る
。
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の

動
き
に
伴
う
「
リ
ス
ク
」「
解
釈
の
自
由
度
」
を
考
え
て
ス
ト
ー
リ
ー
を
補
強
し
て
い
く
。
一
度
出
来
上
が
っ
て

も
「
オ
ー
ダ
ー
」
に
つ
い
て
は
何
度
も
考
え
直
す
。

③　

ス
ト
ー
リ
ー
の
中
に
「
加
算
的
価
値
」「
芸
術
的
価
値
」「
社
会
的
価
値
」
を
ど
の
よ
う
に
組
み
込
む
の
か
を

考
え
な
が
ら
進
め
る

④　

出
来
上
が
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
「
誰
に
ど
の
よ
う
に
届
け
る
の
か
」
に
あ
わ
せ
て
メ
タ
フ
ァ
ー
を
用
い
な
が

ら
具
現
化
（
企
画
化
や
商
品
化
）、
言
語
化
（
サ
マ
リ
ー
化
）、
視
覚
化
（
デ
ザ
イ
ン
化
）
し
て
い
く

　

異
な
る
個
性
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
増
え
る
ほ
ど
ス
ト
ー
リ
ー
に
は
深
み
が
で
ま
す
。
映
画
同
様
、
モ
ノ
ロ
ー

グ
（
独
白
劇
）
よ
り
も
ア
ン
サ
ブ
ル
キ
ャ
ス
ト
（
群
像
劇
）
の
ほ
う
が
脚
本
家
の
技
量
が
必
要
に
は
な
り
ま
す
が
、

や
は
り
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
の
面
白
さ
や
観
客
（
社
会
）
の
巻
き
込
む
力
も
大
き
で
す
。

　

ス
ト
ー
リ
ー
の
書
き
手
を
世
界
観
を
つ
く
り
だ
す
神
と
す
る
な
ら
ば
（
メ
タ
フ
ァ
ー
で
す
）
ま
ず
最
初
に
や
る

べ
き
こ
と
は
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
る
「
あ
な
た
は
誰
な
の
か
？
」「
何
を
目
的
と
す
る
の
か
？
」
と
い
う
こ
と
の

認
で
す
。
こ
こ
が
A
E
M
の
ス
タ
ー
ト
に
も
な
り
ま
す
。

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
意
識
の
差
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
差
を
生
む
可
能
性

　

A
E
M
型
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
分
業
と
協
業
」
を
行
っ
た
り
来
た
り
し
な
が
ら
進
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
の
時

に
出
来
る
人
ほ
ど
他
人
を
頼
り
に
す
る
の
が
上
手
で
す
。
逆
に
行
き
詰
ま
る
人
は
「
自
分
で
抱
え
す
ぎ
る
」
傾
向

が
強
い
と
も
言
え
ま
す
し
、
日
本
人
の
方
は
こ
の
傾
向
が
や
や
強
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

組
織
の
成
り
立
ち
を
比
べ
る
と
日
本
と
ア
メ
リ
カ
は
大
き
く
違
い
ま
す
。
や
は
り
日
本
の
ほ
う
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
的
で
相
互
関
係
性
が
強
い
面
は
目
立
ち
ま
す
。
た
だ
人
を
頼
れ
る
か
、
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
そ
れ
以
上
に

セ
ル
フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
対
し
て
の
意
識
の
差
や
教
育
環
境
が
関
係
し
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

　

ア
メ
リ
カ
は
キ
ン
グ
オ
ブ
セ
ル
フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
国
で
す
。
誰
も
が
鬱
陶
し
い
ほ
ど
「
自
分
は
誰
で
あ

り
、
何
を
考
え
、
何
を
得
意
と
す
る
の
か
、
何
が
嫌
い
な
の
か
」
を
は
っ
き
り
と
意
識
し
て
い
ま
す
。

　

ラ
イ
タ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
た
頃
、
小
学
校
教
育
の
現
場
に
取
材
に
い
き
ま
し
た
が
、
す
で
に
一
年
生
か
ら
教

室
内
で
生
徒
は
自
分
が
何
を
得
意
と
す
る
か
を
公
然
と
発
表
し
、
先
生
も
優
先
的
に
そ
の
得
意
技
能
を
披
露
す
る

機
会
を
与
え
る
姿
を
目
に
し
ま
し
た
。（
ピ
ア
ノ
が
得
意
な
子
は
音
楽
の
時
に
は
演
奏
を
、
写
真
好
き
な
ら
ば
何

か
撮
影
す
る
時
に
は
カ
メ
ラ
係
を
、
と
い
う
感
じ
で
す
。）
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逆
に
日
本
の
教
育
環
境
で
は
基
本
的
に
「
集
団
の
中
の
ひ
と
り
」
で
あ
り
、
個
に
対
し
て
過
度
に
ス
ポ
ッ
ト
が

当
た
る
こ
と
は
少
な
い
で
す
。
集
団
の
中
で
何
か
を
す
る
時
、
し
よ
う
と
思
う
時
に
ま
わ
り
を
ま
ず
見
渡
し
て
立

ち
位
置
を
決
め
る
こ
と
が
ど
う
し
て
も
身
に
つ
い
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
せ
い
か
日
本
人
は
あ
ま
り
セ
ル
フ
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
強
く
も
ち
、
そ
こ
を
誇
示
す
る
よ
う
な
機
会
が
希
で
す
。（
こ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
そ
の
背

景
に
西
洋
思
想
と
東
洋
思
想
や
モ
ノ
シ
ズ
ム
と
ア
ミ
ニ
ズ
ム
の
差
な
ど
キ
リ
が
な
い
た
め
、
異
論
は
認
め
ま
す
。）

　

強
く
自
分
の
パ
ー
ト
は
何
で
あ
る
、
と
認
識
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ
人
と
、
集
団
の
中
で
自
分
の
パ
ー
ト
を
割
り

振
ら
れ
れ
ば
出
来
る
限
り
の
努
力
を
し
よ
う
と
す
る
日
本
人
。
メ
タ
フ
ァ
ー
で
い
う
な
ら
ば
「
俺
は
世
界
一
の
ギ

タ
リ
ス
ト
だ
！
バ
ン
ド
や
る
な
ら
ギ
タ
ー
は
弾
く
が
他
は
や
ら
な
い
！
」
と
い
う
キ
ャ
ラ
と
、「
ギ
タ
ー
が
得
意

だ
け
ど
他
に
や
り
た
い
人
が
い
る
な
ら
ベ
ー
ス
で
も
・
・
何
な
ら
ド
ラ
ム
も
努
力
す
れ
ば
出
来
る
か
も
」
と
い
う

キ
ャ
ラ
の
対
比
の
よ
う
な
感
じ
で
す
。（
ア
メ
リ
カ
の
楽
曲
制
作
は
各
分
野
の
プ
ロ
が
集
ま
っ
て
1
曲
を
作
り
ま

す
が
、
日
本
は
作
詞
作
曲
か
ら
演
奏
や
歌
唱
ま
で
一
人
で
こ
な
す
人
を
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
し
て
評
価
す
る
傾
向
が

あ
る
の
も
そ
こ
に
繋
が
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す
）

　

も
ち
ろ
ん
闇
雲
に
み
な
個
性
が
あ
る
の
が
ベ
ス
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ
カ
型
の
チ
ー
ム
で
は
個
々
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
強
す
ぎ
る
か
ら
こ
そ
、
逆
に
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
際
は
「
ゴ
ー
ル
設
定
」「
目
的
意
識

の
共
有
」
に
ま
ず
重
き
が
置
か
れ
る
傾
向
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
映
画
ア
ベ
ン
ジ
ャ
ー
ズ
シ
リ
ー
ズ
と
日
本
の
戦

隊
モ
ノ
の
展
開
の
違
い
は
こ
の
端
的
な
例
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

近
年
型
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
論
で
い
え
ば
、
企

業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
つ
く
る
に
は
「
ビ
ジ
ョ
ン
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
バ
リ
ュ
ー
（
ア
ク
シ
ョ
ン
）」
を
つ

く
る
こ
と
の
重
要
さ
を
説
か
れ
る
の
も
こ
の
「
進

む
べ
き
道
の
統
一
」
に
根
ざ
し
た
考
え
方
を
す
る

の
は
多
様
な
価
値
が
混
在
す
る
ア
メ
リ
カ
的
で
す
。

　

国
籍
と
わ
ず
セ
ル
フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
明

確
な
方
で
あ
れ
ば
A
E
M
型
の
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
で
難
な
く
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
見
つ
け
、

逆
に
足
ら
な
い
能
力
（
ア
ビ
リ
テ
ィ
）
を
補
完
し

て
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
れ
る
と
思
い
ま
す
。

逆
に
こ
れ
ま
で
セ
ル
フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
つ

VISIONVISION 理念理念

戦略戦略

（社会提案）（社会提案）

（実現に向けた長期的指針）（実現に向けた長期的指針）

（実現に向けた具体的な行動）（実現に向けた具体的な行動）

MISSIONMISSION

ACTIONACTION 戦術戦術

ビジネス用語でいうビジネス用語でいう
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好
き
や
得
意
を
基
準
に
、
自
分
の
特
性
を
み
つ
め
て
み
る

　

ひ
と
り
の
人
が
全
て
の
分
野
を
網
羅
し
マ
ス
タ
ー
す
る
こ
と
は
時
間
も
か
か
り
ま
す
し
、
ひ
と
り
で
完
結
し
て

し
ま
う
こ
と
が
思
考
の
広
が
り
を
狭
め
て
し
ま
い
ま
す
。（
音
楽
で
例
え
る
な
ら
ば
、
ギ
タ
ー
を
弾
け
る
人
が
全

パ
ー
ト
を
習
得
し
て
か
ら
ソ
ロ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
を
考
え
る
気
の
長
い
話
で
す
。）

　

も
ち
ろ
ん
、
リ
ー
ダ
ー
や
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
全
体
を
俯
瞰
し
た
い
と
考
え
る
人
に
は
A
E
M
に
お
け

る
四
つ
の
分
野
全
て
に
あ
る
程
度
の
理
解
を
も
つ
こ
と
は
必
要
で
す
。
し
か
し
、
な
る
べ
く
な
ら
ば
専
門
領
域
に

つ
い
て
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る
メ
ン
バ
ー
に
権
限
譲
渡
し
「
分
業
は
分
業
」「
協
業
は
協
業
」
と
し
て

し
ま
っ
た
ほ
う
が
、
よ
り
レ
ベ
ル
の
高
い
ア
イ
デ
ア
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
両
立
に
繋
が
り
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
や
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
仕
事
は
プ
レ
イ
ヤ
ー
よ
り
も
監
督
の
位
置
で
あ
る
べ
き
で
す
。

　

A
E
M
で
は
ま
ず
自
分
が
何
者
な
の
か
（
セ
ル

フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）
を
し
っ
か
り
認
識
し
、

自
分
の
立
ち
位
置
を
決
め
な
い
と
チ
ー
ム
と
し
て

誰
を
集
め
、
ど
の
よ
う
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
作
っ

て
い
く
の
か
を
決
め
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　

も
し
こ
こ
ま
で
を
読
ん
で
み
て「
自
分
の
特
性
っ

て
ど
こ
だ
ろ
う
？
」
と
悩
ん
だ
方
は
ま
ず
4
つ
の

分
野
の
ど
こ
に
自
分
が
属
し
て
い
る
の
か
を
考
え

て
み
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

そ
の
時
の
流
れ
は
以
下
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

①　

自
分
の
現
在
の
仕
事
か
ら
考
え
る

　

四
つ
の
分
野
で
の
中
で
現
在
仕
事
と
し
て
い
る

こ
と
は
ど
こ
に
当
て
は
ま
り
ま
す
か
？
も
し
明
確

に
答
え
る
こ
と
が
難
し
い
場
合
は
、
○
（
明
確
に

い
て
考
え
る
、
い
わ
ゆ
る
自
己
分
析
を
さ
れ
て
来
な
か
っ
た
方
の
た
め
に
次
の
章
で
は
こ
の
テ
ー
マ
を
説
明
し
て

い
き
ま
す
。　
　

（自己表現力･ひらめき）（自己表現力･ひらめき）
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CRAFTMANSHIPCRAFTMANSHIP

（予測力･学識）（予測力･学識）
SCIENCESCIENCE

（情報伝達力･ストーリー）（情報伝達力･ストーリー）
DESIGNDESIGN

（自分自身）（自分自身）
MYSELFMYSELF
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り
も
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
的
に
4
つ
の
分
野
の
ハ

ブ
と
な
る
ス
タ
ン
ス
で
あ
り
た
い
、
と
思
い
な
が

ら
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。

　

今
後
に
つ
い
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
部
分
は
専
門
性

を
高
め
る
努
力
は
し
ま
す
が
、
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い

て
は
絵
を
描
く
、
写
真
を
撮
る
と
い
っ
た
さ
ら
に

深
い
技
能
を
身
に
つ
け
よ
う
と
は
考
え
て
い
ま
せ

ん
。必
要
が
あ
れ
ば
そ
の
道
の
プ
ロ
と
組
み
ま
す
。　
　
　
　
　
　

（
き
ち
ん
と
書
き
込
め
ば
も
っ
と
深
い
の
で
す
が
、

上
の
図
は
自
己
診
断
の
例
と
し
て
簡
略
的
に
記
載

し
て
い
ま
す
。）

　
「
在
り
た
い
人
生
･
よ
り
よ
い
社
会
」
と
い
う

考
え
方
を
ど
う
見
つ
け
る
の
か
は
A
E
M
を
使
う

の
に
欠
か
せ
な
い
部
分
で
す
。

当
て
は
ま
る
）
△
（
当
て
は
ま
る
要
素
も
あ
る
）
×
（
あ
て
は
ま
ら
な
い
）
と
い
れ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
文
章
で

書
か
れ
る
の
が
好
き
な
方
は
空
欄
に
メ
モ
書
き
で
も
大
丈
夫
で
す
。

②　

自
分
の
「
好
き
」
か
ら
考
え
る

　

ま
ず
職
業
ベ
ー
ス
で
チ
ャ
ー
ト
を
み
た
後
に
、
今
度
は
仕
事
に
は
し
て
い
な
い
が
「
好
き
」「
得
意
」
と
い
っ

た
視
点
で
、
●
（
明
確
に
当
て
は
ま
る
）
▲
（
当
て
は
ま
る
要
素
も
あ
る
）
×
（
あ
て
は
ま
ら
な
い
）
と
い
れ
て

み
て
く
だ
さ
い
。
文
章
で
書
か
れ
る
の
が
好
き
な
方
は
空
欄
に
メ
モ
書
き
で
も
大
丈
夫
で
す
。

③　

足
ら
な
い
、
苦
手
と
自
覚
し
て
い
る
分
野
か
ら
考
え
る

　

最
後
に
自
分
の
気
持
ち
に
正
直
に
「
足
ら
な
い
」「
苦
手
」
と
い
う
分
野
に
□
を
い
れ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ

の
上
で
補
足
と
し
て
文
章
で
メ
モ
を
書
い
て
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。

　
　

僕
の
場
合
で
い
え
ば
職
業
ベ
ー
ス
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
」
と
し
て
の
サ
イ
エ
ン
ス
と
「
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
と
し
て
の
デ
ザ
イ
ン
。
鑑
賞
と
い
う
意
味
で
ア
ー
ト
や
映
画
は
好
き
で
す
が
、ア
ー
テ
ィ

ス
ト
と
し
て
自
分
の
想
い
を
表
現
す
る
よ
う
な
作
品
を
つ
く
る
、
み
た
い
な
こ
と
は
苦
手
で
す
。
テ
ッ
ク
系
は
興

味
は
機
械
音
痴
で
は
な
い
で
す
が
苦
手
な
分
野
で
あ
り
、
あ
ま
り
手
先
も
器
用
な
方
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ま
で
は
意
図
的
に
十
数
年
の
時
間
を
か
け
て
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
一
つ
の
道
を
究
め
る
こ
と
よ

（自己表現力･ひらめき）（自己表現力･ひらめき）
ARTART

（再現力･技術･職人技）（再現力･技術･職人技）

TECHNOLOGYTECHNOLOGY
CRAFTMANSHIPCRAFTMANSHIP

（予測力･学識）（予測力･学識）

○○ ●●

○○ □□

SCIENCESCIENCE

（情報伝達力･ストーリー）（情報伝達力･ストーリー）
DESIGNDESIGN

（自分自身）（自分自身）
MYSELFMYSELF

マーケティングやセールスの

コンサルとしての仕事

グラフィックとライティング

主体だが極める気は薄い

新しい技術は好きだが機

械系はやや苦手、不器用

読書、旅行、映画、美術

館などで意図的に養う分野
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MISSION : 事業として達成したい目的MISSION : 事業として達成したい目的

ACTION : 事業として続けるための仕組みACTION : 事業として続けるための仕組み

PASSION : 情熱を傾けられるモノ（コト） PASSION : 情熱を傾けられるモノ（コト） 

BA
CK A

N
D
 FO
RCE（

行
き
つ
戻
り
つ
考
え
る
）

BA
CK A

N
D
 FO
RCE（

行
き
つ
戻
り
つ
考
え
る
）

VISION : 自分が起こしたい社会へのインパクトVISION : 自分が起こしたい社会へのインパクト

社会と向き合い「在りたい人生･よりよい社会」を考えるためのフレーム社会と向き合い「在りたい人生･よりよい社会」を考えるためのフレーム

　

セ
ル
フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
さ
せ
る
手

法
は
多
々
あ
り
ま
す
が
、
や
は
り
一
番
大
事
な
こ

と
は
「
自
分
が
情
熱
を
傾
け
ら
れ
る
モ
ノ
（
コ
ト
）

は
何
か
」
を
知
る
こ
と
で
す
。

　

そ
の
こ
と
を
生
涯
の
仕
事
に
し
よ
う
と
す
る
な

ら
ば
事
業
と
し
て
続
け
る
た
め
の
仕
組
み
ま
で
を

セ
ッ
ト
で
考
え
る
べ
き
で
す
。
な
お
、
継
続
性
に

お
い
て
事
業
化
（
マ
ネ
タ
イ
ズ
）
も
大
事
で
す
が
、

お
金
に
限
定
し
な
く
て
も
例
え
ば
人
と
人
の
気
持

ち
を
継
続
的
に
繋
い
で
い
く
仕
組
み
づ
く
り
が
あ

る
だ
け
で
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

実
は
「
情
熱
」
と
「
仕
組
み
」
の
融
合
の
み
で

も
自
分
だ
け
が
満
足
す
る
レ
ベ
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
立
ち
上
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
が
悪
い
と
は
言

い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通

じ
て
「
社
会
を
よ
り
よ
い
方
向
へ
変
え
た
い
」「
そ
の
結
果
自
分
が
も
っ
と
幸
せ
に
な
り
た
い
」
と
考
え
る
の
で

あ
れ
ば
、
外
部
と
の
チ
ー
ム
連
携
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
こ
ま
で
の
話
を
図
説
と
し
て
ま
と
め
る
と
右
図
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
よ
く
使
わ
れ
る

ビ
ジ
ョ
ン
に
よ
る
理
念
設
定
を
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
チ
ー
ム
に
落
と
し
て
い
く
構
図
を
ひ
っ
く
り
返
し
、
パ
ッ
シ
ョ

ン
（
情
熱
）
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
モ
デ
ル
で
す
。（
事
業
計
画
づ
く
り
の
地
図
と
し
て
使
う
時
に
は
、
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
視
点
を
整
え
る
意
味
で
、
こ
の
図
案
を
何
回
か
ひ
っ
く
り
返
し
、
行
き
つ
戻
り
つ
考

え
を
ま
と
め
て
い
く
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。）

　

す
で
に
自
分
の
中
で
「
在
り
た
い
人
生
･
よ
り
よ
い
社
会
」
を
見
つ
け
て
い
る
方
は
一
度
こ
の
図
表
を
元
に

ア
タ
マ
を
整
理
。
ま
だ
見
つ
け
て
な
い
方
は
ま
ず
自
分
が
情
熱
を
傾
け
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
自
分
に
正
直
に
探
し

て
み
る
こ
と
か
ら
A
E
M
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
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一
般
教
養
は
異
な
る
領
域
を
繋
ぐ
接
着
剤

　

S
･
A
･
D
･
T
C
の
四
つ
の
分
野
に
お
い
て
そ
れ
ぞ
れ
に
は
深
い
「
専
門
領
域
の
知
識
」
が
存
在
し
て
い
ま

す
。
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
は
専
門
的
な
知
識
と
経
験
の
両
方
が
あ
る
こ
と
で
。
自
分
の
分
野
の
課
題
に
対
し
て

迅
速
か
つ
的
確
に
解
決
案
を
導
き
出
す
こ
と
が
出
来
ま
す
。

　

僕
は
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
、
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
分
野
を
極
め
る
こ
と
よ
り
も
ビ
ジ
ネ

ス
の
知
識
を
も
ち
な
が
ら
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
的
に
各
分
野
の
プ
ロ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
方
向
で
二
十

代
か
ら
設
計
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
の
習
慣
と
し
て
「
幅
広
い
一
般
教
養
」「
自
分
な
り
の
哲
学
」
を
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

　　

一
般
教
養
を
英
語
で
は
g
e
n
e
r
a
l 

s
t
u
d
y
の
他
に
l
i
b
e
r
a
l 

a
r
t
s
（
リ
ベ
ラ
ス

ア
ー
ツ
）
と
も
呼
び
ま
す
。
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
（
自
由
の
た
め
の
教
養
）
の
語
源
は
古
代
ギ
リ
シ
ア
に
ま
で
遡
り

ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
は
一
般
教
養
分
野
が
と
に
か
く
幅
広
い
で
す
。
セ
ー
ル
ス
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が

専
攻
で
あ
っ
て
も
ア
ー
ト
や
デ
ザ
イ
ン
・
心
理
学
・

宗
教
学
・
文
化
人
類
学
・
国
際
関
係
学
・
自
然
科

学
な
ど
多
種
多
様
な
分
野
の
基
礎
知
識
は
徹
底
的

に
た
た
き
込
ま
れ
ま
す
。
入
学
当
時
は
読
ま
さ
れ

る
テ
キ
ス
ト
の
多
さ
に
辟
易
し
ま
し
た
が
、
学
年

が
上
級
に
な
り
自
分
な
り
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る

課
題
が
増
え
る
ほ
ど
こ
の
素
養
が
役
立
ち
ま
し
た
。

（
余
談
で
す
が
日
本
の
歴
史
、
宗
教
、
文
学
な
ど
を

学
び
直
し
た
の
も
こ
の
頃
で
、
そ
れ
も
大
学
時
代

の
ア
イ
デ
ア
の
差
異
化
プ
ロ
セ
ス
で
武
器
と
な
り

ま
し
た
。）

　

知
識
が
増
え
る
ほ
ど
よ
り
多
面
的
に
物
事
を
考

え
ら
れ
る
選
択
肢
が
増
え
、
そ
の
結
果
深
く
考
え

て
答
え
を
さ
が
す
知
恵
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
出

と
自
分
と
社
会
の
向
き
合
い
方
に
お
い
て
の
主
軸

CRAFTMANSHIPCRAFTMANSHIP

SOCIAL（社会）SOCIAL（社会）

LIBERAL ARTSLIBERAL ARTS

（自分自身）（自分自身）

（自己表現力･ひらめき）（自己表現力･ひらめき）

MYSELFMYSELF

ARTART

（再現力･技術･職人技）（再現力･技術･職人技）

TECHNOLOGYTECHNOLOGY

（予測力･学識）（予測力･学識）
SCIENCESCIENCE

（情報伝達力･ストーリー）（情報伝達力･ストーリー）
DESIGNDESIGN

在りたい人生･よりよい社会

専門知識の領域

総合的な知恵の領域

（教養に基づいた知恵の力）



AS A FLEET 〜先の見えない未来に漕ぎ出すすために

4142

と
な
る
「
哲
学
」
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
さ
ら
に

多
く
の
視
点
か
ら
ア
イ
デ
ア
の
種
を
拾
い
出
す
こ

と
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
最
初
の
V
U
C
A
の
話
に
戻
り
ま
す

が
、
こ
の
考
え
が
提
唱
さ
れ
た
2
0
1
6
年
の
ダ

ボ
ス
会
議
か
ら
四
年
た
っ
た
2
0
2
0
年
は
コ

ロ
ナ
の
影
響
も
あ
り
さ
ら
に
世
界
は
混
沌
と
し
て

い
ま
す
。
未
来
の
予
測
な
ん
て
誰
も
出
来
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
誰
か
の
未
来
を
予
測
に
振
り
回
さ

れ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
な
り
の
理
想
を
掲
げ
未

来
を
創
造
し
て
い
く
ス
タ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
に
は　

S
･
A
･
D
･
T
C
そ

れ
ぞ
れ
が
単
体
の
「（
専
門
）
知
識
」
と
し
て
点
在

す
る
の
で
は
な
く
、「
自
分
の
人
生
を
ど
う
あ
り
た

をいかに最短で正解するかをいかに最短で正解するか

① どのようにして答えを想定し① どのようにして答えを想定し
② 解き方の組み合わせを考えること② 解き方の組み合わせを考えること

3＋７＝□3＋７＝□

□＋□＝□＋□＝1010

従来までの「正解」をどう短時間で考えるか、ではなく
様々な要素から「最良の問い」をどう見つけるかが重要になってきています

い
の
か
、
社
会
を
ど
の
よ
う
に
良
く
変
え
て
い
き
た
い
の
か
」
と
い
う
意
思
を
も
っ
て
各
分
野
を
連
結
す
る
「
知

恵
の
力
」
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

未
来
の
こ
と
を
考
え
る
行
為
は
長
い
時
間
を
か
け
た
マ
ラ
ソ
ン
の
よ
う
な
思
考
の
忍
耐
力
を
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
か
ら
探
そ
う
と
す
る
答
え
は
、
も
は
や
過
去
の
成
功
体
験
を
も
と
に
即
答
で
回
答
が
出
せ
る
よ
う
な
内
容
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

従
来
ま
で
の
よ
う
に
3
＋
7
の
答
え
を
最
速
で
思
い
つ
く
こ
と
に
価
値
が
あ
る
の
で
は
な
く
、「
□
＋
□
＝

1
0
」
の
よ
う
な
数
式
に
対
し
て
こ
の
1
0
の
部
分
に
ま
ず
何
の
答
え
を
設
定
し
、
数
多
い
解
き
方
の
組
み
合

わ
せ
か
ら
「
最
良
の
問
い
」
を
見
つ
け
出
す
手
法
。
も
っ
と
い
え
ば
「
人
と
モ
ノ
や
コ
ト
と
の
関
係
性
」
を
考
え

る
よ
う
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
こ
そ
重
要
な
価
値
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
価
値
を
最
大
限
に
発
揮
す
る
た
め
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
る
人
が
き
ち
ん
と
自
分
の
価
値
を
高
め
る

「
成
長
の
た
め
の
努
力
」
を
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
。
ま
さ
に
、
人
の
成
長
が
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
時
代

が
や
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。
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最
後
に
な
り
ま
す
が

　

V
U
C
A
と
デ
ザ
イ
ン
経
営
の
話
か
ら
は
じ
ま
り
、
チ
ー
ム
で
不
安
定
な
こ
の
時
代
を
乗
り
越
え
て
い
く
手
法

を
A
E
M
と
し
、
そ
の
実
行
の
た
め
に
価
値
の
認
識
・
ス
ト
ー
リ
ー
の
力
の
使
い
方
・
セ
ル
フ
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

の
確
立
方
法
ま
で
を
説
明
し
て
き
ま
し
た
。

　

A
E
M
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ
ン
グ
の
た
め
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
す
が
、
同
時
に
「
自
分
の
人
生
と
は
？

社
会
に
お
け
る
自
分
と
は
？
」
を
み
つ
め
な
お
す
ツ
ー
ル
で
も
あ
り
ま
す
。
世
の
中
が
ど
れ
だ
け
変
わ
ろ
う
と
、

不
安
要
素
が
増
え
よ
う
と
も
自
分
は
誰
で
ど
こ
に
向
か
っ
て
人
生
を
進
め
て
い
る
の
か
、
と
い
う
指
針
が
自
分
な

り
の
哲
学
と
し
て
あ
れ
ば
、
荒
波
に
ま
っ
す
ぐ
突
っ
込
む
こ
と
も
、
時
に
は
あ
え
て
足
を
と
め
て
休
む
こ
と
も
出

来
ま
す
。
企
業
経
営
で
言
う
な
ら
ば
こ
の
覚
悟
の
よ
う
な
哲
学
を
も
つ
会
社
ほ
ど
自
分
た
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
を
き
ち

ん
と
社
会
に
訴
え
か
け
、
指
示
を
集
め
ら
れ
る
よ
う
な
世
の
中
が
こ
れ
か
ら
や
っ
て
き
ま
す
。

　

今
回
の
テ
キ
ス
ト
の
タ
イ
ト
ル
を
「
A
S 

A 

F
L
E
E
T
（
船
団
と
し
て
）」
と
名
付
け
た
の
は
、
チ
ー
ム
と

し
て
一
緒
に
同
じ
ゴ
ー
ル
を
目
指
し
て
い
る
け
ど
個
々
に
バ
ラ
バ
ラ
の
個
性
が
あ
る
も
の
は
何
だ
ろ
う
と
考
え
て

い
た
日
に
ジ
ャ
ン
プ
を
立
ち
読
み
し
、
ワ
ン
ピ
ー
ス
を
読
ん
だ
か
ら
で
す
。

　

ド
ラ
ゴ
ン
ボ
ー
ル
世
代
だ
っ
た
僕
か
ら
す
る
と
ワ
ン
ピ
ー
ス
孫
悟
空
の
よ
う
な
最
後
は
全
て
を
何
と
か
し
て
く

れ
る
圧
倒
的
な
存
在
に
よ
る
モ
ノ
ロ
ー
グ
よ
り
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
群
像
劇
で
あ
る
こ
と
に
違
い
を
感
じ
ま
す
。

　

ド
ラ
ゴ
ン
ボ
ー
ル
の
活
躍
し
て
い
る
キ
ャ
ラ
が
基
本
「
喧
嘩
の
強
い
お
じ
さ
ん
」
で
あ
る
こ
と
に
比
べ
る
と
、

ワ
ン
ピ
ー
ス
は
性
別
も
種
族
も
得
意
技
も
多
様
で
読
者
が
自
分
を
重
ね
ら
れ
る
余
白
が
あ
る
の
が
今
っ
ぽ
い
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。（
最
近
は
ち
ょ
っ
と
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
増
え
す
ぎ
て
つ
い
て
い
け
な
い
面
も
あ
り
ま
す
が
。）、

　

ま
た
、
ま
さ
に
今
進
ん
で
い
る
最
新
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
そ
う
で
す
が
、
僕
は
ス
ト
ー
リ
ー
の
中
で
目
的
の
た
め
に

時
に
は
反
目
し
て
い
た
海
賊
団
が
手
を
組
む
シ
ー
ン
に
ワ
ク
ワ
ク
す
る
タ
イ
プ
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
を
考
え
な
が

ら
、
一
人
で
孤
独
に
戦
う
よ
り
も
時
に
は
チ
ー
ム
で
あ
り
時
に
は
ラ
イ
バ
ル
に
も
あ
り
な
が
ら
、
大
き
な
ゴ
ー
ル

に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
よ
う
な
展
開
が
今
回
の
授
業
を
通
じ
て
は
じ
ま
っ
た
ら
い
い
な
ぁ
・
・
と
思
い
タ
イ
ト

ル
に
「
F
L
E
E
T
（
船
団
）」
っ
て
い
う
言
葉
を
選
び
ま
し
た
。

　

今
回
の
授
業
に
参
加
し
て
く
だ
さ
る
方
は
き
っ
と
「
も
っ
と
ド
キ
ド
キ
す
る
こ
と
を
考
え
た
い
」
と
い
う
人
た

ち
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
発
想
は
真
面
目
一
辺
倒
よ
り
も
、
笑
っ
た
り
ふ
ざ
け
た
り
ち
ょ
っ

と
気
が
緩
ん
だ
時
に
フ
ッ
と
わ
い
て
き
ま
す
。
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真
面
目
に
ふ
ざ
け
る
、
を
１
人
で
や
る
の
は
ち
ょ
っ
と
勇
気
が
い
り
ま
す
。
だ
け
ど
同
じ
ス
テ
ー
ジ
の
上
っ
て

い
な
く
て
も
同
じ
よ
う
に
真
面
目
に
ふ
ざ
け
て
頑
張
っ
て
い
る
仲
間
が
い
る
こ
と
は
心
の
支
え
に
な
る
も
の
。
い

つ
も
ベ
タ
ベ
タ
し
て
い
る
必
要
は
な
い
け
れ
ど
、
そ
の
人
が
何
か
に
挑
戦
を
し
て
失
敗
し
た
時
に
き
ち
ん
と
そ
こ

ま
で
の
頑
張
り
を
評
価
し
、
次
に
ま
た
再
度
挑
戦
す
る
た
め
の
応
援
が
出
来
る
よ
う
な
関
係
が
、
僕
に
と
っ
て
は

「
仲
間
」
で
す
。
そ
ん
な
「
仲
間
」
に
出
会
え
る
こ
と
が
き
っ
と
そ
れ
が
S
C
B
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー

で
共
に
学
ぶ
こ
と
の
価
値
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　

も
し
、
あ
な
た
が
こ
こ
ま
で
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
共
感
し
て
い
た
だ
け
る
と
し
た
ら
、

① 

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
が
サ
イ
エ
ン
ス
、
ア
ー
ト
、
デ
ザ
イ
ン
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
／
ク
ラ
フ
ト
ワ
ー
ク
の
ど
の
分
野

に
強
く
属
し
て
い
る
の
か
？

② 

自
分
が
思
う
「
在
り
た
い
人
生
･
よ
り
よ
い
社
会
」
と
は
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
？

③ 

そ
の
実
現
の
た
め
に
は
自
分
の
分
野
以
外
で
ど
ん
な
人
と
組
め
ば
よ
り
楽
し
く
な
る
の
か
？

　

と
い
う
こ
と
を
考
え
、
自
分
を
見
つ
め
て
み
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
て
み
ま
せ
ん
か
？

八
木
田
一
世
（
ヤ
ギ
タ
イ
ッ
セ
イ
）

1
9
7
7
年
福
岡
市
生
ま
れ
北
九
州
育
ち
。
高
校
卒
業
後
、
オ
レ
ゴ
ン
州
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
の
C
o
n
c
o
r
d
i
a 

U
n
i
v
e
r
s
i
t
y 

へ
留
学
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
修
士
号
を
得
た
後
、
フ
リ
ー
の
ラ
イ
タ
ー
・
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
働
き
な

が
ら
約
七
年
ほ
と
滞
在
。
帰
国
後
二
十
四
歳
で
「
シ
ー
ド
」
設
立
。
食
の
分
野
を
中
心
に
、
商
業
、
観
光
、
商
店
街
活
性
化
な
ど
に
お
い
て
事

業
戦
略
プ
ラ
ン
作
り
、
コ
ン
セ
プ
ト
の
言
語
化
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
デ
ザ
イ
ン
と
そ
の
運
用
ま
で
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
、
経
営
と
デ
ザ
イ
ン
の
橋
渡

し
役
と
し
て
行
う
。
九
州
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
。
2
0
1
6
年
か
ら
J
I
C
A
（
独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機

構
）
の
講
師
と
し
て
海
外
か
ら
の
研
修
員
に
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
授
業
も
担
当
。
福
岡
デ
ザ
イ
ン
ア
ワ
ー
ド
に
お
い
て
、
2
0
1
8
年
（
金
賞
2

つ
D
i
s
c
o
v
e
f 

J
a
p
a
n
賞
）
2
0
1
9
年
（
銀
賞
）
受
賞
。

　

そ
し
て
不
安
定
な
未
来
へ
と
向
か
っ
て
い
く
か
ら
こ
そ
、
１
人
で
は
な
く
フ
リ
ー
ト
（
船
団
）
と
し
て
旅
を
出

来
る
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
を
そ
れ
ぞ
れ
が
描
き
、
た
く
さ
ん
の
小
さ
な
変
化
積
み
重
な
っ
て
世
の
中
が
も
っ
と
ワ

ク
ワ
ク
す
る
社
会
に
な
る
こ
と
を
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
！

（
２
０
２
０
年
８
月　

八
木
田
一
世
）


