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１．連結損益計算書
（単位：百万円）

  2018.4.1～   2019.4.1～
  2019.3.31   2020.3.31

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

249,706 237,145 △ 12,561 95.0
( 連 単 倍 率 ) （1.46） （1.43）

158,402 158,556 153 100.1

91,304 78,589 △ 12,715 86.1

販売費及び一般管理費 35,486 37,821 2,334 106.6

55,817 40,767 △ 15,049 73.0
( 連 単 倍 率 ) （1.25） （1.27）

1,314 871 △ 442 66.3

3,509 2,493 △ 1,016 71.0

53,622 39,146 △ 14,476 73.0
( 連 単 倍 率 ) （1.26） （1.30）

699 361 △ 337 51.8
235 － △ 235 －
262 119 △ 143 45.3

8 49 40 553.2
170 170 － 100.0
22 23 1 105.4

2,351 3,530 1,179 150.2
2,046 3,286 1,239 160.5
278 139 △ 139 50.0
25 105 79 409.4

51,970 35,977 △ 15,993 69.2

16,375 11,478 △ 4,896 70.1

△ 206 9 216 －

35,801 24,489 △ 11,312 68.4

45 65 20 145.0

35,756 24,423 △ 11,333 68.3
( 連 単 倍 率 ) （1.26） （1.31）

当 期 純 利 益

そ の 他

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

厚生年金基金代行返上益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

固 定 資 産 除 却 損

営 業 総 利 益

営 業 利 益

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

鉄 道 事 業 補 助 金
そ の 他

固 定 資 産 圧 縮 損

固 定 資 産 売 却 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

国 庫 補 助 金

経 常 利 益

特 別 利 益

2019年度 増　減

金額 ％

営 業 収 益

営 業 原 価

科        目

2018年度
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２-１．セグメント情報
（単位：百万円）

 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 　 110,870 　 108,801 △ 2,069 98.1
  (2)セグメント間の内部売上高 　 8,787 　 8,874 　 86 101.0
     又は振替高 　
            計 　 119,657 　 117,675 △ 1,982 98.3
   営  業  費  用 　 108,943 　 115,077 　 6,133 105.6
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 10,714 　 2,597 △ 8,116 24.2
   営業利益率（営業利益／売上高） 　 9.0% 　 2.2% △ 6.8%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 　 104,853 　 94,663 △ 10,189 90.3
  (2)セグメント間の内部売上高 　 765 　 921 　 155 120.4
     又は振替高 　
            計 　 105,619 　 95,585 △ 10,033 90.5
   営  業  費  用 　 75,649 　 71,091 △ 4,558 94.0
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 29,969 　 24,493 △ 5,475 81.7
   営業利益率（営業利益／売上高） 28.4% 　 25.6% △ 2.8%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 　 30,996 　 30,699 △ 297 99.0
  (2)セグメント間の内部売上高 　 1,324 　 1,306 △ 18 98.6
     又は振替高 　
            計 　 32,321 　 32,005 △ 315 99.0
   営  業  費  用 　 17,713 　 18,783 　 1,070 106.0
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 14,607 　 13,221 △ 1,386 90.5
   営業利益率（営業利益／売上高） 　 45.2% 　 41.3% △ 3.9%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 　 2,986 　 2,981 △ 4 99.8
  (2)セグメント間の内部売上高 　 46 　 33 △ 12 72.3
     又は振替高 　
            計 　 3,032 　 3,014 △ 17 99.4
   営  業  費  用 　 2,362 　 2,400 　 37 101.6
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 669 　 614 △ 54 91.8
   営業利益率（営業利益／売上高） 　 22.1% 　 20.4% △ 1.7%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 　 249,706 　 237,145 △ 12,561 95.0
  (2)セグメント間の内部売上高 　 10,923 　 11,135 　 211 101.9
     又は振替高
            計 　 260,630 　 248,281 △ 12,349 95.3
   営  業  費  用 　 204,669 　 207,352 　 2,682 101.3
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 55,960 　 40,928 △ 15,032 73.1
   営業利益率（営業利益／売上高） 　 21.5% 　 16.5% △ 5.0%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 － － － － 
  (2)セグメント間の内部売上高 ( 10,923 ) ( 11,135 ) ( 211 ) ( 101.9 )
     又は振替高
            計 ( 10,923 ) ( 11,135 ) ( 211 ) ( 101.9 )
   営  業  費  用 ( 10,780 ) ( 10,975 ) ( 194 ) ( 101.8 )
   営  業  利  益（又は営業損失△） ( 143 ) （ 160 ) ( 17 )
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客に対する売上高 　 249,706 　 237,145 △ 12,561 95.0
  (2)セグメント間の内部売上高 － － 　 － － 
     又は振替高
            計 　 249,706 　 237,145 △ 12,561 95.0
   営  業  費  用 　 193,889 　 196,377 　 2,488 101.3
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 55,817 　 40,767 △ 15,049 73.0
　 営業利益率（営業利益／売上高） 　 22.4% 　 17.2% △ 5.2%

科         目

消
去
又
は
全
社

連
　
　
結

Ｂ/Ａ×100

空
港
運
営
事
業

リ
テ
ー

ル
事
業

施
設
貸
付
事
業

鉄
道
事
業

計

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ

金額 ％ 2019.4.1～
2019.3.31 2020.3.31

 2018.4.1～

2018年度 2019年度
増　減
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２－２．事業系統図

空 港 施 設 の 賃 貸

＊…持分法適用関連会社

空港サービスの提供

空港
サービス
の提供 お

客

さ

ま

空港施設の保守

空港情報通信設備の保守

給油及び給油施設の保守

空港施設の管理

【空港運営事業】

【リテール事業】

空港施設の賃貸

（免税売店・物品販売・飲食業）
㈱ＮＡＡリテイリング
＊㈱Japan Duty Free Fa-So-La 三越伊勢丹

（小売・各種サービス・広告代理業）
㈱グリーンポート・エージェンシー

【施設貸付事業】

（警備・消火救難・手荷物カートサービス業等）

ＮＡＡセーフティサポート㈱
㈱成田空港ビジネス

成

田

国

際

空

港

㈱

鉄道施設の賃貸
（鉄道事業）
芝山鉄道㈱
成田高速鉄道アクセス㈱

【鉄道事業】

成田国際空港への
アクセス等

各種サービスの提供

航
空
会
社
等

航
空
会
社
等

各種
サービス
の提供

（給油・給油施設管理業）
成田空港給油施設㈱
＊日本空港給油㈱

（情報処理業）
空港情報通信㈱

（施設保守業）
エアポートメンテナンスサービス㈱
㈱成田エアポートテクノ
㈱ＮＡＡファシリティーズ

－3－



３．連結貸借対照表
（単位：百万円）

Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

66,847 71,254 4,407 106.6

752,006 763,124 11,117 101.5

有 形 固 定 資 産 720,039 731,765 11,726 101.6

13,026 13,034 8 100.1

18,940 18,323 △ 617 96.7

(12,653) (12,096) （△ 556) (95.6)

818,854 834,378 15,524 101.9

（1.06） （1.05）

95,387 99,041 3,654 103.8

359,075 355,931 △ 3,143 99.1

454,462 454,973 511 100.1

（0.99） （0.96）

358,019 371,714 13,695 103.8

資　　本　　金 100,000 100,000 － 100.0

資 本 剰 余 金 51,654 51,654 － 100.0

利 益 剰 余 金 206,364 220,059 13,695 106.6

△ 1,633 △ 381 1,252 －

その他有価証券評価差額金 17 5 △ 12 32.1

退職給付に係る調整累計額 △ 1,651 △ 386 1,264 23.4

8,006 8,071 65 100.8
(自己資本比率) (43.5%) (44.5%)

364,391 379,405 15,013 104.1

（1.16） （1.18）

818,854 834,378 15,524 101.9
（1.06） （1.05）

連結長期債務の内訳 （単位：百万円）

Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

社債 339,000 329,000 △ 10,000 97.1
長期借入金 43,000 32,000 △ 11,000 74.4
合計 382,000 361,000 △ 21,000 94.5 0.66% 0.55%

0.22% 0.23%
0.72% 0.58%

(2019.3.31) (2020.3.31)
Ａ Ｂ

2018年度 2019年度

負 債 ・ 純 資 産 合 計

科         目
2018年度 2019年度 増　減

平　均　金　利金額 ％

株 主 資 本

親会社株主に帰属する
当期純利益＋24,423
配当金△10,728

その他の包括利益累計額

非 支 配 株 主 持 分

純 資 産 合 計

固　　定　　負　　債

負 債 合 計

投 資 そ の 他 の 資 産

（うち 繰延税金資産）

資 産 合 計

流　　動　　負　　債

(連単倍率)

固　　定　　資　　産

無 形 固 定 資 産

科         目
2018年度 2019年度 増　減

主な増減事由等

(連単倍率)

(連単倍率)

(連単倍率)

金額 ％(2019.3.31) (2020.3.31)
Ａ Ｂ

流　　動　　資　　産

－4－



４．連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

Ⅰ 　 78,394 　 61,571 △ 16,822

税金等調整前当期純利益 　 51,970 　 35,977 △ 15,993

減価償却費 　 38,079 　 37,635 △ 443

退職給付に係る負債の増減額（減少：△） 　 145 　 2,861 　 2,715

厚生年金基金代行返上損益（益：△） △ 235 　 － 　 235

固定資産除却損及び圧縮損 　 1,999 　 2,043 　 44

売上債権の増減額（増加：△） △ 633 　 9,247 　 9,880

仕入債務の増減額（減少：△） 　 1,690 　 437 △ 1,252

未収入金の増減額（増加：△) 　 79 △ 8,860 △ 8,939

未払消費税等の増減額（減少：△） △ 1,329 △ 895 　 433

法人税等の支払額 △ 12,771 △ 18,373 △ 5,601

その他 △ 601 　 1,497 　 2,098

Ⅱ △ 40,206 △ 26,990 　 13,215

固定資産の取得による支出 △ 40,100 △ 26,538 　 13,561

定期預金の払戻による収入 　 170 　 － △ 170

投資有価証券の取得による支出 △ 36 △ 218 △ 182

長期前払費用の取得による支出 △ 267 △ 305 △ 38

その他 　 27 　 72 　 5

フリー・キャッシュ・フロー Ⅰ+Ⅱ 　 38,188 　 34,581 △ 3,606

Ⅲ △ 37,846 △ 31,929 　 5,917

長期借入れによる収入 　 9,978 　 － △ 9,978

長期借入金の返済による支出 △ 26,827 △ 11,000 　 15,827

社債の発行による収入 　 39,870 　 29,894 △ 9,976

社債の償還による支出 △ 50,000 △ 40,000 　 10,000

配当金の支払額 △ 10,776 △ 10,728 　 48

その他 △ 93 △ 96 △ 3

現金及び現金同等物に係る換算差額 Ⅳ △ 3 △ 1 　 2

現金及び現金同等物の増減額 Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ+Ⅳ 　 337 　 2,649 　 2,312

現金及び現金同等物の期首残高 　 35,469 　 35,806 　 337

現金及び現金同等物の期末残高 　 35,806 　 38,456 　 2,649

科         目

2018年度

   2019.4.1～ 
   2019.3.31    2020.3.31

Ａ Ｂ

2019年度
増　　減

   2018.4.1～ 

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

Ｂ－Ａ

－5－



５．単体損益計算書 （単位：百万円）

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

171,323 165,839 △ 5,484 96.8

空港使用料収入 40,721 40,987 265 100.7

旅客施設使用料収入 41,653 39,571 △ 2,081 95.0

給油施設使用料収入 15,466 15,398 △ 68 99.6

構内営業料収入 25,647 22,609 △ 3,037 88.2

土地建物等貸付料収入 27,223 27,653 430 101.6

その他の収入 20,612 19,619 △ 993 95.2

104,965 111,041 6,076 105.8

人 件 費 2,477 3,203 726 129.3

物 件 費 58,392 64,380 5,988 110.3

　業務委託費 15,153 17,439 2,285 115.1

　修繕維持費 19,659 20,805 1,145 105.8

　固定資産除却費 1,061 2,612 1,550 246.1

　交付金・助成金 4,667 4,754 86 101.9

　その他 17,848 18,769 920 105.2

減 価 償 却 費 34,963 34,287 △ 676 98.1

公 租 公 課 9,132 9,169 37 100.4

66,358 54,798 △ 11,560 82.6

販売費及び一般管理費 21,584 22,709 1,125 105.2

人 件 費 7,268 9,318 2,050 128.2

物 件 費 11,909 11,138 △ 771 93.5

減 価 償 却 費 844 842 △ 1 99.8

公 租 公 課 1,561 1,409 △ 151 90.3

44,774 32,089 △ 12,685 71.7

1,068 544 △ 523 51.0

3,334 2,480 △ 853 74.4

42,508 30,153 △ 12,354 70.9

498 166 △ 332 33.3

固 定 資 産 売 却 益 6 47 40 728.5

厚生年金基金代行返上益 229 － △ 229 － 

国 庫 補 助 金 262 119 △ 143 45.3

2,104 3,116 1,011 148.1

固 定 資 産 売 却 損 － 0 0 － 

固 定 資 産 除 却 損 1,845 2,998 1,152 162.5

固 定 資 産 圧 縮 損 259 117 △ 141 45.3

40,902 27,203 △ 13,698 66.5

12,402 8,337 △ 4,065 67.2

99 152 52 152.8

28,399 18,713 △ 9,686 65.9

法 人 税 、 住 民 税
及 び 事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

営 業 収 益

営 業 原 価

営 業 総 利 益

営 業 利 益

営 業 外 収 益

科        目

2018年度 2019年度 増　減

金額 ％ 2018.4.1～
2019.3.31

 2019.4.1～
2020.3.31
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６．単体貸借対照表 （単位：百万円）

(2019.3.31) (2020.3.31)

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

42,755 50,230 7,475 117.5

730,962 744,014 13,052 101.8
有形固定資産 699,203 711,569 12,365 101.8

3,605 4,144 538 114.9
28,152 28,301 148 100.5

773,717 794,245 20,528 102.7

115,998 129,004 13,006 111.2

１年内償還予定の社債 40,000 10,000 △ 30,000 25.0

１年内返済予定の長期借入金 10,000 23,000 13,000 230.0

その他 65,998 96,004 30,006 145.5

343,294 342,829 △ 465 99.9

社債 299,000 319,000 20,000 106.7

長期借入金 23,000 － △ 23,000 －

退職給付引当金 9,820 12,344 2,523 125.7

その他 11,473 11,484 11 100.1

459,292 471,833 12,541 102.7

314,425 322,410 7,985 102.5

資本金 100,000 100,000 － 100.0

資本剰余金 52,000 52,000 － 100.0

　資本準備金 52,000 52,000 － 100.0

利益剰余金 162,425 170,410 7,985 104.9

162,425 170,410 7,985 104.9

評価・換算差額等 － 1 1 －

　その他有価証券評価差額金 － 1 1 －

314,425 322,412 7,987 102.5

773,717 794,245 20,528 102.7

単体長期債務の推移 （単位：百万円）

(2019.3.31) (2020.3.31)

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

2018年度 2019年度

社債 339,000 329,000 △ 10,000 97.1 0.72% 0.58%
長期借入金 33,000 23,000 △ 10,000 69.7 0.25% 0.28%

合計 372,000 352,000 △ 20,000 94.6 0.68% 0.56%

平　均　金　利金額 ％

純 資 産 合 計

負 債 ・ 純 資 産 合 計

科         目
2018年度 2019年度 増減

負 債 合 計

株　　主　　資　　本

　その他利益剰余金 当期純利益＋18,713
剰余金の配当△10,728
自己資本比率 40.6％
(前年度末 40.6％)

資 産 合 計

流　　動　　負　　債

固　　定　　負　　債

流　　動　　資　　産

固　　定　　資　　産
建物＋5,636
構築物＋1,059
機械装置＋3,748
工具器具及び備品＋3,502
土地＋1,087
建設仮勘定△2,835

無形固定資産
投資その他の資産

科         目
2018年度 2019年度 増　減

主な増減事由等金額 ％
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７．航空取扱量の概要

 2018.4.1～  2019.4.1～
2019.3.31 2020.3.31

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

　航空機発着回数（万回） 25.7 25.8 0.2 100.7
　　国際線 20.4 20.3 △ 0.2 99.2
　　国内線 5.2 5.6 0.3 106.4

　航空旅客数（万人） 4,318 4,148 △ 170 96.1
　　国際線 3,587 3,402 △ 185 94.8
　　　日本人 1,438 1,366 △ 73 94.9
　　　外国人 1,773 1,662 △ 111 93.7
　　　通過客 376 374 △ 2 99.6
　　国内線 731 746 16 102.1

　国際航空貨物量（万ﾄﾝ） 213 205 △ 8 96.0

　給油量（万kl） 443 441 △ 2 99.6

（注）航空取扱量は、単位未満を四捨五入して表示しております。

区　     分

2018年度 2019年度 増　減

数量 ％
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