




















組織行動科学®  ｜  別添・記入用シート

リクエスト株式会社  ｜  2026 年 9 月 28 日改訂

実践前

一件の仕事を見直すシート
一人で整理してから、必要な部分を関係者と確認します。分からないことは「未確認」と記します。

対象の仕事：___________________________________________________________________

記入日：_____________________　記入・確認した人：____________________________

01  目指す状態
誰が、何を判断・実行できるための仕事か。

 

02  確認済みの事実／自分の見立て
日時・記録・相手の発言と、自分の推測を分ける。

 

03  次に確かめること
判断を変えるかもしれない未確認事項を、一つ選ぶ。

 

04  確認の相手・方法・時点
誰に、どの記録で、いつ確かめるか。最初の問いは何か。

 

05  確認後に検討する進め方
継続・変更・限定した試行・見送り等と、選ぶ理由。未確認なら暫定と記す。

 

06  任せる範囲と、必要な支援
誰が何を担うか。情報・知識・時間・承認・相談先、止めて相談する条件。

 

07  結果の確認
誰が、いつ、何の記録や状態を見て確かめるか。

 

記入量や空欄の数で人を評価しません。安全・品質・担当範囲の変更は責任者と確認します。共有は仕事に必要な範囲に限り、
個人情報・機密情報は所属組織の取扱いに従ってください。書ききれない内容は別紙へ。



組織行動科学®  ｜  別添・記入用シート

リクエスト株式会社  ｜  2026 年 9 月 28 日改訂

実践後

結果を、次の一件へ戻すシート
実践前シートと一緒に使います。まだ起きていない結果・確認できていない変化は、推測で埋めません。

対象の仕事：___________________________________________________________________

確認日：_____________________　記入・確認した人：____________________________

01  実際に確認・実行したこと
誰に何を確認し、どんな返答・記録・行動があったか。根拠の所在も記す。

 

02  自分の見方と、進め方の変更
何が見立てと違ったか。目的・問い・選択肢・分担・支援を、なぜ変えた／変えなかったか。

 

03  仕事の結果
相手の判断・実行、品質、手戻り、時間・負担はどうだったか。未確認の点も記す。

 

04  本人の判断と、支援の関わり
本人が確かめ、選んだことは何か。他者が担った判断・支援も分けて記す。

 

05  条件の違う次の仕事で、確かめること
次の案件・確認する違い・必要な支援・確認者・確認時点。実施後に経過を追記する。

 

06  他の人・組織での利用
誰がどの条件で使い、何を変えたか。共有しただけなら、そのように記す。

 

07  残った課題と、次の確認
方法の適合／使える条件の不足を、経過から分けて検討する。誰が何をいつ確かめるか。

 

記入量や空欄の数で人を評価しません。安全・品質・担当範囲の変更は責任者と確認します。共有は仕事に必要な範囲に限り、
個人情報・機密情報は所属組織の取扱いに従ってください。書ききれない内容は別紙へ。
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