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瞿鵟מ磬ㅀ䡵樋٬䡗Ꝏꯛ㓊׾׌㵠ꝛ氳湳釤٬磬꽦؅僗סت٤ػف؝

♿哅❫⡁٬劔╚❫⡁ס僃㛻⴫גׄ⺸מ鸵⮉ם磬ㅀ泃涍؅氦䭙

斻
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䏔

氧㏧ 珕 妣⺮榹 洠█ 妣

磬ㅀ䡵樋٬䡗Ꝏꯛ㓊מ瞿鵟仴㰆◄哅ꯛ㓊מ瞿鵟典嬣䋦錃ס杯绷䏔⿦
哅
ⳉ
㓴
车
⹦
稤
䏔

♿哅❫⡁٬劔╚❫⡁ס僃㛻⴫גׄ⺸מ䡵樋氳ם磬ㅀס芫⹦؅׽㲔车

づ 䏼יזյ♿哅❫⡁⺸┕؅泘䧗׌伺澬ם䙫䓙כ磬ㅀ䣆肵؅䧏גז炘⫂ס☔免מ⪧כյ
YFO䬠勅⠮遨縖םֹ׻ס┖♓י׎✡כ׼磬ㅀ䙫䓙婊㲊嚀耆٬䡗Ꝏ䡵樋㲔Ⲗ䓪ֿؓ׿׈غ٭ٝءوشյֿت٤ػف؝⢸⪒⴫ג׿׈⹦稤䏔⚡啶䡗ס㲔杯؅泘䧗׌ױ׊ն

づ 熖סع٤ْة٭أ٤ؙסהג⟓䒝עյ⚡炘׽׻؅荁ַ亠⺸׫㵵ׂ؅وشب٭ر٭ٛכ٤٘ةل僗׾׌炘⫂מ⪧כ٤؛م٤ٔزסյ
䎬ׂםעך⟓갔꞊➟יז׵؅յ◄哅㚺ꪵ׾׻מ❫⡁Ⱘ鵰מ⹦׽磝׌ױ׽ֵמכ׆׳ն

づ ♿哅❫⡁؅Ⱘ鵰ס״ג׾׌ꄆ釐ם湳閁כ磬꽦עյ⚡炘מ╈סյי׊א䏔⿦׷炘⿦յ䤗软縖ס亠չכ׾ֵמ╈ס縒ֻ׌ױַיն洠ס鐐갭鏀閁׷յ׽╾؅׿א飈ֻ׾䡵樋׵視喋׌ךն

磬ㅀ䙫䓙婊㲊嚀耆٬䡗Ꝏ䡵樋㲔Ⲗ䓪כغ٭ٝءوشؓסյסت٤ػف؝⢸⪒⴫

YFOֿ㲔杯؅泘䧗׌⫋稴䏲ס⹦稤䏔⚡ס啶䡗

╈兎 륓榺 妣
典嬣䋦錃
䅻ⳉ㓴车䏔⿦

䇖榹 宨紆 妣
典嬣䋦錃
⹦稤䏔 㓴车䏔⿦Ⱌ炘Ꝏ

㛻冷 典㚪 妣
典嬣䋦錃
⹦稤䏔 㵠ⳉ㓴车䏔⿦
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斻玮䓪ֽצ׻☔免釐♭؅⩗餉ג׊⠮遨縖؅鹟㲊ךتجٞوס┖♓מ״ג׾׌⠮遨縖؅鹟㲊

YFOֿ㲔产ג׊⠮遨縖鹟㲊סتجٞوס哭釐
3

䏔⿦⠮遨縖鹟㲊ס縒ֻ亠1

求められる
⼈材要件の定義

最適な候補者
の選定

独⽴した⼈材プールから
複数の候補者リストアップ

n 典嬣䋦錃㍾僗ס磬ㅀ鐐갭ס攐㲊

n ◄哅㚺ꪵ׾׻מ♿哅❫⡁⺸┕瓀ס瓀㲊
• وشُغ٭ٞכ٤٘ةل

• 磬ㅀّطتب

• ⺨◄哅ס❫⡁⺸┕产瓀

n ♿哅❫⡁⺸┕瓀מ㓹ׂט◄哅㚺ꪵמ姲׾׿׼״
ײ蛽鱮סوشطت
• 塜䅻⴫ס磬ㅀ釨䏱وشطت

• 啶疣ס磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅وشطت
• 䍚⴫ס⯆⛮䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟وشطت

n צ׻㲊紶ֽס♭免釐☔׾׿׼״姲מوشطت⺨
⹦稤䏔⚡ס啶䡗ס錃銶
• 䡗⛼סتؠشٛعُٜ؞ت

• 二םג⹦稤䏔啶䡗ס⪮⛮⴫

n 斻玮ג׊☔免؅䥚ֻّ٭ؒنز٭ئ׾璡׼־☔免
وشؓعتٛ
• 邾丗ס㛻䣆ّ٭ؒنز٭ئ

• ׾׌כ䍚⴫؅䐂䙫ؔطب٭فؕر٬ت٤ػف؝
ّ٭ؒنز٭ئ

• 免☔ַםס➟㲹꞊⮵כYFOצ磬ㅀꢛ複כ׵כ׵

n ׾ַי׊餉⩗מ♭免釐☔׾׿׼״姲מوشطت⺨
磬꽦؅䧏ח☔免عتٛء؅ٞ٤⴫
• ⠮遨縖ס飃⺲100׾׌餉⩗؅♭免釐☔׼־⛮⪑

وشؓعت؅ٛ

• ⮣餉䈱؅⩗ס♭釐׾ֽׄמتؠشٛعُٜ؞ت
僿鍐❫

n ☔免釐♭ס⩗餉䈱ס냕ַ☔免عتٛع٭٘ب؅⴫
• 丗ⶇ⺲ס⠮遨縖ךױמ礓׽鱮ײ

n ⠮遨縖☔免סכ⠕⮯ꪫ鐶

n 鷨⸻ס磬꽦׷㲔竮յ僗٭ؔطقت؞ؙ׾ַי׊
ء٤ٛؓك؅ث

n 鏀閁׾ַי׊磬ㅀ鐐갭׷♿哅❫⡁⺸┕瓀ؕؓס
哅♿׾ֽׄמ哅㚺ꪵ◄ס׼־׿׆僗ն⪧؅ؓظ
❫⡁⺸┕מֹ׻סל؅٭فٝס㲔Ⲗ氳מ⺎耆כ
׾״؅岐ة٭ْؕסיַחמ־׾׌
• 僃㛻ך┉⠮遨縖10׀חמ㍑♓┕סꪫ鐶؅㲔产

n ⠮遨縖סי׊כ䤔钯澬鏀



典嬣䋦錃ס弍㏇َסٜٔب٤طꝧ䷑יׄ⺸מ䑒釐تجٞوם
4

典嬣䋦錃ס泘䧗׌◄哅㚺ꪵֿ⮣י״㲔杯⺎耆

STEP1

磬ㅀ釨䏱
塜䅻⴫ס

STEP2

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅
啶疣ס

STEP3

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆
䍚⴫ס

⪜⪦؅╈䑏מ鑁靷تؾةل

n䏼全כ樟׾ם◄哅ٓמٜظ釐׾׌⪒炘磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣
• 䏼全עכ⪒ׂ樟׾ם◄哅ٓ؅ٜظ䫟鶟סיזגֵמ׾׌յ◄哅㚺ꪵסّٚءٞو錃

銶כ㲔车ס䙫䓙婊㲊ֿ㲔车⺎耆ם☔免ס㵵⪌
• 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊סّطتب啶疣׾׻מ鸵⮉ם鞲嶎鿥⮆䡵

樋כյ⪒炘磬ㅀס䫟鶟מ䑒釐ם靸ⳉ䡵樋ס啶疣

n炘㛙ס׼־磬ㅀ泃涍כյ炘⫂סך舅䏱氳סت٤ػف؝塜䅻⴫
• 炘㛙ס׼־ր磬ㅀꢛցס׫磬ㅀ泃涍
斻玮炘㛙⹦稤䏔׾׻מ炘㛙ס׼־磬ㅀ泃涍嚀耆ס塜䅻⴫

• 炘⫂סךր哅ⳉ㓴车סꝎցס׫舅䏱氳ت٤ػف؝
⹦稤䏔⚡ס׼־嘤꡾ס燯閵׾׻מր䙫䓙婊㲊嚀耆ס㲔车䓪ց؅䥵⟊חח׊յ嘤꡾车
✳؅ր哅ⳉ㓴车סꝎցס斻了㵠车סךրⶡ斻婊岷ցׂםעךյ炘⫂ס⹹保؅磵꥗׊
塜䅻⴫סت٤ػف؝舅䏱氳סך⫁炘׾׌כր嚀꞊婊㲊ց׾׻מ⛮閱⚡ג

䏔⿦⠮遨縖鹟㲊ס縒ֻ亠1

STEP 1

STEP 2

STEP 3
n二םג䡗Ꝏ䡵樋ꯛ㓊ס吾鋀כ㲔车

• 䡵樋כ┉鞉ג׊◄哅ס٤٘بو؛鍐❫٬奂鬳吾鋀٬䫟鶟סتجٞو啶疣
• 啶疣סײ畘杼璡☼磝ؠتٛ׷䤷鞲㓹嶖׾؅䶹ֻّطتب䙫䓙婊㲊ג׿⨣
• 二םג䡗Ꝏꯛ㓊׾־־מ㲔꤀ס◄哅♿槆؅䫟鶟׾׀ך☔免ס㵵⪌



ք鎉䎎ס㓹嶖օ
• 䎬䌋氳מغٜ٭ٌٖبشٝتם㓹ׂט辐㷺氳עכتؠٛعُٜ؞تם樟׽םյ㲔꤀מ䬠炐ג׊䡗Ꝏ䡵樋؅㲔车⺎耆׾׌כ磬꽦٬釤閁٬㲔竮מت٭ي؅⠕⮯鍐❫׌ױ׽ֽיזם׆؅ֽն
• ◄哅ꯛ㓊ס畘杼鷞ㅀ׷䍚⴫עיַחמյ䎎抅םٜف٭ٞء׼ֿם琂◁梪㗞/䤗软璡ס׫杼鉮׌ױײ⻠؅ն

典嬣䋦錃炘⫂ס׼־仴㰆ס㎻儒٬䋦疣מ瞿鵟׾׌⹦稤䏔⠮遨3⺲כ劔╚䬠勅⠮遨縖ךכ׆׾׎✡؅عشجٜ؞تסյ
◄哅ס禆禈䓪؅禴䧏׼ֿם׊յ二םג◄哅䡗Ꝏ؅㲔车⺎耆׾׌כ僃鸵ם⹦稤䏔⚡ס啶䡗ֿ㲔杯׌ױ׊ն

⹦稤䏔٬泃削䏔⠮遨縖ס僗تؠشٛعُٜ؞ت׾׌
5
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仴㰆ס◄哅ꯛ㓊ע
炘⫂ס׼־⹦稤䏔ֿ攘䌕

1 2 3



磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫
免☔ع٤ْةؾُ׾׌釐מ

炘㛙ס׼־磬ㅀ泃涍כյ炘⫂סך舅䏱氳סت٤ػف؝塜䅻⴫

1



磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫מ釐ع٤ْةؾُ׾׌☔免⥼
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Ζ 杯敯ت٤ػف؝ע⯆⛮ס啶鵰┕ס㛡ׂסゖ갭憠׳⻠؅
û 磬ㅀꢛמ㵚׾׌炘㛙ס׼־磬ㅀ泃涍ֿ嚀耆י׊

ַםַ
û ⹦稤䏔⚡׾׻מ哅ⳉ㓴车ס泃涍ֿ嚀耆םַי׊

ַ
û ꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊ֿյ炘Ꝏס斻了יזםמ

׾ַ
û 䙫䑩׾׌孶⴫׼յ舅׊ゖ갭؅鏀閁סت٤ػف؝

؅⹦稤䏔ֿ僗ַםַי׊յעגױ鐍׵銧ַ⭳׎
׾ַיזꢞמ敯媲ַם

Η 斻玮䓪ס扛ַ㡦⿦׾׻מ䏔⿦䧗⺲ػف؝עמتجٞو
ゖ갭ֿ㰆㏇ם׀啶鵰┕㛻ت٤
û 磬ㅀꢛ׼־斻玮䓪ס扛ַ䏔⿦䧗⺲׻מتجٞو

׾ַי׿׈םֿ♳䏔⿦鹟׽

Ζ 二ס⯆⛮ت٤ػف؝םג啶疣
• ⭳㳊؅嬲ַ⪑סゖ갭ם埝⺎┘מ孶⴫סت٤ػف؝

׊
• ⹦稤䏔⚡ע⠕⮯ס䙫䓙婊㲊׷哅ⳉ㓴车ע燯閵׊յ

րꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊ցכր泃涍ցמ䐿׾׌亠
ꄠ

• 亠ꄠס㲔杯עמ♓┖סח釐碛؅嚀耆׾׎׈
Ζ ր泃涍嚀耆ցס㲔Ⲗ䓪ס䥵⟊
Η րꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊嚀耆ցס㲔Ⲗ䓪ס䥵

⟊
Θ ր嘤꡾燯閵כ燯閵嘤꡾ت٤ػف؝סցס㲔Ⲗ

䓪ס䥵⟊
Η 洠׼־յ磬ㅀꢛ׽岐ַ杼鉮ֵֿמ亠׽㏇סت٤ػف؝

啶ס⯆⛮磬ㅀ泃涍׾׻מ炘㛙⹦稤䏔׾׌斻玮䓪؅僗ס
疣

磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫1

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
劔╚䬠勅⠮遨縖鹟㲊㓹嶖

1. 磬꽦٬㲔竮ג׊靹春מ鐧削٬䍚⴫סت٤ػف؝
• ┘烣◄ס┕ت٤ػف؝׷ꄆ㛻םゖ갭ֿ꨽מ

磬꽦ג׊䧗䭙מ鐧削؅㲔Ⲗ氳ס哅♿גזם
• 磬ㅀ泃涍מゖ갭ֵֿגז♿哅ت٤ػف؝ס䷉

ꪵ؅㲔Ⲗ氳׽׷מ鷈ׅג磬꽦
• 磬꽦ג׊؅錃銶⯆⛮ت٤ػف؝

2. 炘㛙׼־磬ㅀ؅泃涍׾׌玮㕙י׊כ磬ㅀꢛס׼־洠ס
斻玮䓪؅僗כ׆׾׌

• ⚡炘׷劔╚⮵沟מ鞲כַם׈縒ֻמכ׆׾㵚
꺙׵ךי׊㵚מ٭ػ٭؛յ❆ֻ炘Ꝏ٬עי׊
؅釶䖩ךNoכ銧ֻ׾ⲭ妳ג׊ֹאכ磬꽦

典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭 䑒釐ם䷉ャ瓀
YFO♿哅❫⡁⺸┕瓀



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Ζ杯敯ت٤ػف؝ע⯆⛮ס啶鵰┕ס領ׂסゖ갭憠׳⻠؅

8

斻玮ג׊炘㛙䏔⿦׾׻מ磬ㅀ泃涍嚀耆ֿ┘⪒յ炘Ꝏס斻了٬倽颦؅塛ַם׿׼״啶鵰

啶鵰鐐갭
n ⹦稤䏔⚡כ磬ㅀ亠ꄠ⚡閱ֿْ٭ف٤炘㛙泃削䏔

؅ꢜךכ׆ם┉⺱׀յ僃׵㓹儖氳ם鈝憠׾ֵך
ր哅ⳉ㓴车כ泃涍ס⮆ꦕցֿ⭳全ַם啶鵰

n ⺱侇מյ⹦稤䏔⪒⿦ֿ㓴车亠ꄠ؅婊׾״磬ㅀ亠
ꄠ⚡閱ْ׽ֵך٭ف٤յ炘㛙⹦稤䏔ס磬ㅀꢛ־
◄ַ׊澬⟊ֿꦘס斻玮䓪ס׼
̬磵冽յ炘Ꝏ♓┖┉鼧ס⹦稤䏔׾׻מ┉鵽ס
┘鸵⮉׷تجٞوםꝧ炐؅斻玮ג׊玮㕙ֵך
ם׈ג炘㛙⹦稤䏔ֿ泃涍嚀耆؅冽ס׍ע׾
גז־

⹦稤䏔⚡

磬ㅀ畘杼儖鼧 䋦疣◄哅儖鼧

䧗⺲٬㕔ꀥ㡦⿦⚡♳䙫

磬ㅀ亠ꄠ⚡閱

⚡㴯削㡦⿦عؠؘةٞو

⚡㡦⿦ع٤ْةؾُؠتٛ

劔╚稀⚡ 泃削䏔⚡
炘⫂ 1⺲յ炘㛙 3⺲

♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ

㎻儒◄哅儖鼧

⪒⹦稤䏔յ泃削䏔⺲յ磬ㅀ畘杼儖
鼧磬ㅀ♿槆鼧Ꝏיז׻מ啶䡗

杯敯ס典嬣䋦錃ت٤ػف؝ס⛮⯆

啶鵰鐐갭
n 磬ㅀ亠ꄠ⚡閱ֿ炘Ꝏ׽ֵמ┖סյꄆ釐ם

磬ㅀ٬㓴车亠ꄠמ꞊׾؂炘Ꝏס斻了٬倽
颦؅㓴车סغؕئ䙫䓙婊㲊釨䏱י׊כ塛
啶鵰ַם׿׼״
̬磵冽յ⪒嘤؅炘Ꝏֿ僗כ׾ַי׊典嬣
䋦錃䏔⿦舅ֿ׼鐄伺׾׉׎؅䐂ל׮ַם
塛מ斻了٬倽颦؅舅䏱氳סյ炘Ꝏמךױ
גזֵמ敯媲ַם׿׼״

閱Ꝏ♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ

閱Ꝏ♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ

磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫1
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典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Η斻玮䓪ס扛ַ㡦⿦׾׻מ䏔⿦䧗⺲ت٤ػف؝עמتجٞو啶鵰┕㛻ם׀ゖ갭ֿ㰆㏇

5僖24仼⪜辐ס⚡炘䬠勅ס二☔◄⛮⯆סゖ갭

䏔⿦䧗⺲٬㕔ꀥ㡦⿦⚡ْ٭ف٤

塡很妣 謂┖妣 諰隴妣 焰榹妣 ⺮榹妣

劔╚⮵沟؅扛釱ג׊⟊骰؅تجٞوס״גס╚㵵 磬ㅀ泃涍؅冽גז־ם׈ג斻玮䓪ס扛ַ炘㛙⹦稤䏔

עמ炘㛙⹦稤䏔⠮遨縖ס炘䬠勅⚡ג׿׈⺲䧗יז׻מ⚡٬㕔ꀥ㡦⿦⺲䏔⿦䧗ג׊ֹ׆
磬ㅀꢛ׼־洠מ斻玮ג׊玮㕙סי׊כ磬ㅀס泃涍ֿ僿䏨ַם׀ךն

• 磬ㅀꢛ׼־斻玮䓪ס扛ַ䏔⿦䧗⺲׾׻מتجٞو䏔⿦鹟♳
• 斻玮炘㛙⹦稤䏔ס䏔Ⱏ٬鞊ⳉי׊כյր磬ㅀꢛ䇠鼧ס鹟鉮♳ס☽סא⹦稤䏔⚡סꄆ釐ם䙫䓙婊㲊؅鵟׋յ磬ㅀס泃涍؅车ֹכ׆ցֿ僿䏨׾ַי׿׈ն

• ⚡炘䬠勅ס䏔⿦䧗⺲עتجٞوյت٤ػف؝┕伺מ־׼ゖ갭ֵ׾杯♳ס♏辐⹦稤䏔2⺲כյ磬ㅀꢛס┘鸵⮉؅تجٞوם㳊鏀ג׀י׊炘㛙⹦稤䏔3⺲ך啶䡗ג׿׈䏔⿦䧗⺲٬㕔ꀥ㡦⿦⚡ֿ╚㵵ն

磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫1



┘鵀伺؅⯆⛮ت٤ػف؝ם啶疣׊յ杯敯ס䶹鿥⛮⯆ֿ禴䧏׾׿׈䠫䒝

典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Η斻玮䓪ס扛ַ㡦⿦׾׻מ䏔⿦䧗⺲ت٤ػف؝עמتجٞو啶鵰┕㛻ם׀ゖ갭ֿ㰆㏇禈׀

10

武澤⽒ 薮下⽒

⼤林⽒ 平⽥⽒

藤⾕⽒ 福⽥⽒ 吉⽥⽒

佐藤⽒

♏辐縖

哅ⳉ㓴车⹦
稤䏔

炘㛙
⹦稤䏔

相談役 顧問

⼤林⽒ 平⽥⽒

佐藤⽒ 宮﨑⽒ 中村⽒

その他社外取締役候補

劔╚ס㴯⮭؅
⹨ַׄם玮㕙
ס׫磬ㅀך
䶹鿥ⱱ؅禴䧏

藤⾕⽒

新
任
候
補
者

塡很妣؅׼䶹
哅ⳉ㓴车׾ֻ
⹦稤䏔׳⻠؅

武澤・薮下⽒を中⼼とする
役員指名・報酬委員会による指名

→独⽴性に疑義

斻玮䓪ַםס
炘㛙⹦稤䏔

時⽥⽒ 宮崎⽒

⚡炘䬠勅ס磬ㅀ⛮⯆סךױ׿׆磬ㅀ⛮⯆

炘Ꝏ
◄ⳉ㷀

代表取締役
専務

代表取締役
社⻑

代表取締役
副社⻑

代表取締役
社⻑

磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫1

武澤⽒ 薮下⽒

選任に反対選任に賛成

5僖24仼⪜辐ס⚡炘䬠勅ס二☔◄⛮⯆סゖ갭禈׀

• 磵冽י׊כյ二םג⚡炘䬠勅ע⯆⛮◄☔ס䎬סײס㚺催מ槳׾ױ



䑒釐ם䷉ャ瓀
Ζ二ס⯆⛮ت٤ػف؝םג啶疣

11

磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫

• ր嘤꡾燯閵כ燯閵嘤꡾ت٤ػف؝סց㲔Ⲗ䓪ס䥵⟊׾׌
• 仼䅻哅ⳉמ꞊׾׌䙫䓙婊㲊ע⸉⯞յ㓴车䏔⿦מ燯閵׾׌亠ꄠ׾׌כ
• ┉亠ךյ㓴车亠ꄠמ㵚׾׌炘Ꝏס斻了٬倽颦؅塛ֹ׻׾׿׼״յ哅ⳉ㓴车ס僃냕䙫䓙䎬

䡗嚀꞊סי׊כ⚡閱⛮؅錃糋׊յꄆ釐◄ꯁ⮯鵍釐㲊紶ע ˘嚀꞊婊㲊˙׾׌כ

取締役会

指名委員会

哅ⳉ㓴车⺨鼧ꝛ

哅ⳉ㓴车

哅ⳉ㓴车⚡閱

♏辐 哅ⳉ㓴车 炘㛙⹦稤䏔鷨ⶐ丗

哅ⳉ㓴车 炘㛙⹦稤䏔

業務執⾏
権限の
移譲

二ت٤ػف؝םג⛮⯆哭䒝㍲յֵׂךױ劔╚סי׊כ┉勅

ع٤َؕ

2ع٤َؕ

3ع٤َؕ

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀

• ր泃涍嚀耆ց㲔Ⲗ䓪ס䥵⟊
• ⹦稤䏔⚡ע磬ㅀꢛ׼־洠מ斻玮ג׊炘㛙⹦稤䏔ֿ鷨ⶐ丗؅ⶭ׾״啶䡗׾׌כ
• 䧗⺲㡦⿦⚡׵視喋מյ洠מ斻玮ג׊炘㛙⹦稤䏔ֿ鷨ⶐ丗؅ⶭ׾״啶䡗׾׌כ

• րꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊嚀耆ց㲔Ⲗ䓪ס䥵⟊
• րꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊ց⮯鵍釐㲊紶ע⹦稤䏔⚡婊閱׾׌כ
• ⹦稤䏔⚡׾ֽׄמ䙫䓙婊㲊ס韬؅냕״ג׾״յ哅ⳉ㓴车嘤؅䧏ח⹦稤䏔׵┉㲊丗ⶭ׾״啶䡗

׾׌כ

⹦稤䏔⚡ע⠕⮯ס䙫䓙婊㲊׷哅ⳉ㓴车ע燯閵׊յրꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊ցכր泃涍ցמ䐿׾׌
亠ꄠ׾׌כն亠ꄠס㲔杯עמ♓┖סח釐碛؅嚀耆׾׎׈

1



鹟㲊تجٞوס
嚀耆┘⪒מꢞ׾ַיז䧗⺲㡦⿦⚡؅♏僀׾׌䎬ךյ磬ㅀꢛֽצ׻YFOסכ⮵㲹꞊➟ס扛ַ磬ㅀ縖☔免׼־ٜ٭و
⠮遨縖؅鹟㲊؅تجٞو׾׌㲔车P3ׇ⹆拨

⠕☔ס磬꽦٬㲔竮
洠מ斻玮ג׊玮㕙ך孨驱ג׊㲔竮ֵֿ׾☔免؅鹟㲊ն炘㛙⹦稤䏔סי׊כ㲔竮מⱶֻיյ攐מ斻玮䓪ֿ姲׾׿׼״瑬
└縖㡦⿦⚡ס㡦⿦Ꝏյ䧗⺲٬㕔ꀥ㡦⿦⚡ס㡦⿦Ꝏյמت٤ػف؝ゖ갭ֵֿ׾♿哅ت٤ػف؝ס䷉ꪵ؅╚㵵ג׊㲔竮ֿ
免؅鹟㲊☔׾ֵ

⠕☔ס鞲韬
䙫䓙婊㲊؅גַט㓹מ㲔◄׷յ錞䦠ׂםכ׆׾׿׈⺓䄅מ鶱鎇յ⢎釤յ䚉䗯׷յ㍾㲊哭䒝׿⪋鹟䥃罈؅⹨ׄ׾׹׼ֵ
车ֹ鞲韬؅䧏כ׆חն姲׾׿׼״鞲韬ֿ䑒釐ם绷耆סי׊כ䋰閾㚖յ♿哅嫎ⳉؠت٬ٛ畘杼ס磬꽦מⱶֻյ泡䫘ꪫ鐶
؅车ַյסא鞲韬מゖ갭ֿ؅־ַם澬鏀׊յ鸵塜ם☔免؅鹟㲊

䑒釐ם䷉ャ瓀
Η磬ㅀꢛ׼־洠ס斻玮䓪؅僗׾׌炘㛙⹦稤䏔׾׻מ磬ㅀ泃涍⛮⯆ס啶疣

12

1 磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫

磬ㅀꢛס׼־洠ס斻玮䓪עյΖ鹟㲊تجٞوסյΗ⠕☔ס磬꽦٬㲔竮յΘ⠕☔ס鞲韬יַֽמ䥵⟊׾׿׈䑒釐ֵֿ׾ն
YFO׼׿אע兢♭؅ꄆ釱׊յ洠מ斻玮䓪؅僗׾׌炘㛙⹦稤䏔׾׻מ磬ㅀ泃涍⛮⯆ס啶疣؅䬠勅ն



鹟㲊㓹嶖؅⩗餉׾׌☔免؅⠮遨縖י׊כ鹟♳
13

1. 磬꽦٬㲔竮ג׊㵵╚鐧削٬䍚⴫؅סت٤ػف؝
• ┘烣◄ס┕ت٤ػف؝׷ꄆ㛻םゖ갭ֿ꨽גזםמ

♿哅ס鐧削؅㲔Ⲗ氳מ䧗䭙ג׊磬꽦
• 磬ㅀ泃涍מゖ갭ֵֿגז♿哅ت٤ػف؝ס䷉ꪵ؅

㲔Ⲗ氳׽׷מ鷈ׅג磬꽦
• 磬꽦ג׊؅錃銶⯆⛮ت٤ػف؝

2. 炘㛙׼־磬ㅀ؅泃涍׾׌玮㕙י׊כ磬ㅀꢛס׼־洠ס斻玮
䓪؅僗כ׆׾׌
• ⚡炘׷劔╚⮵沟מ鞲כַם׈縒ֻמכ׆׾㵚י׊

ך꺙؅釶䖩׵ךי׊㵚מ٭ػ٭؛յ❆ֻ炘Ꝏ٬ע
Noכ銧ֻ׾ⲭ妳ג׊ֹאכ磬꽦

磬ㅀ釨䏱ס塜䅻⴫

• 畘杼ؠتٛ׾ֽׄמյ仼儖״⻠釱憠؅םٜف٭ٞء
㲔竮ג׀י孨Ⳃ؅禈ׄמꝎ僿氳ך僃⯥稗ס

• ג二ֿت٤ؓؕٚو٤ؤյت٤ػف؝ع٭َٝ٭ؤ
랢伺ג״㡎׿׈☭磆מ仼儖♿哅י׊כعوج٤ؤם
僿׽׻꞊┙ն♿哅ֿ⹦磝׀׬׳ꄆ釐ם磬ㅀ鐐갭׊כ
מꝎ僿氳מ鐐갭鉮婊ם喋չם㵵⪌յ⪮⛮氳סאյי
䯥ג׀יז؂㲔竮

冋儒 ⽰鷹炘㛙⹦稤䏔⠮遨

• 眦㎁硌ٜف٭ٞء♿哅仼儖㯸⚡炘סGeneral Counselי׊כյ⩝鶟氳
ت٤ٚعצ複ت٤ػف؝յיַט㓹מؗـؗؿםهؔطؕيؿؕח־
┙꞊מ٤٘ب٭ْ٭ؚن

• ㎁⫂㛙ס䄫㕙יַֽמ䡗Ꝏ؅禈ׄ׾仼儖♿哅׾ֽׄמGeneral
CounselյCSR鼧ꝛ鞊♳縖י׊כյ䡵樋氳ח־瞿㳡ם磬ㅀ銶槆מ㓹ט
┙꞊מ磬ㅀגַ

• 邾ג׿׈磬ㅀꢛֿ┉二׽׻מゖ갭ס┕ت٤ؓؕٚو٤ؤ/ت٤ػف؝
丗ס┕㕙♿哅יַֽמյ炘㛙⹦稤䏔ؓؕٚو٤ؤ٬ت٤ػف؝י׊כ
מ泃削㡦⿦⚡㡦⿦Ꝏյ⮯炘עיַֽמ㵵1炘╚؅┕⺸ャ٬䷉סت٤
䧗⺲㕔ꀥ钍ゖ㡦⿦⚡㡦⿦Ꝏעיַֽ

• 瑬└縖㡦⿦⚡複צ炘⫂攐⮯㡦⿦⚡ס㡦⿦Ꝏי׊כյ邾丗ס♿哅┘烣◄
㵵╚ャ瓀䬠勅؅䷉כյ⸉㍔狒伺׊鐧削؅䧗䭙ס

⺲⹦ ⳏ█炘㛙⹦稤䏔⠮遨

㸓⹾ ⮵佫炘㛙⹦稤䏔⠮遨
• 鷨⸻10䇗ꝴյ┕㕙⚡炘ס炘㛙⹦稤䏔י׊כյ⹦稤䏔⚡閱Ꝏ׷璛꯽炘
㛙⹦稤䏔յ䧗⺲٬㕔ꀥ㡦⿦⚡ס㡦⿦Ꝏ؅לם塷♳׊յ斻玮䓪יז׵؅
⹦稤䏔⚡ס䙫䓙䎬䡗ג׀י׊غ٭؅ٛ磬꽦

• ╈Ꝏ僿氳ם哅竮⺸┕ס״גס⹦稤䏔⚡؅啶疣յ⪮⛮氳עמ㓴车כ磬ㅀ
靹春מ؅䍚⴫⯆⛮磬ㅀ泃釱׽׻מ啶疣סٜظٓء٤ٛذؼꦕյٓ⮆ס
㲔竮ג׊

• ┘烣◄氦榟侇׷◄哅⫋稴סלם⚡炘ס僗◄מյ⚡炘⣐ך⷇嚀畘杼؅ؓ
؅ٜ؞تס⷇嚀畘杼םֹ׻סאնג׀י؅Ꝏ䇗禈ׄ◄☼׾׌تؕفغ
䧏ח

• ┕㕙♿哅ך嫎ⳉ٬CSR鼧ꝛ؅曍ַג㲔ⳉ磬꽦מ㓹׀טյ
嫎ⳉמع٤ْةؾُؠت٬ٛت٤ؓؕٚو٤ؤ٬꞊׌
׌㲔竮؅僗כ㵠ꝛ氳湳釤׾

• ♿哅ס炘㛙⹦稤䏔泃削璡㡦⿦׳⻠؅նסי׊כ┕
㕙♿哅מ┕⺸ت٤ػف؝ס꞊׾׌雛㳪ם磬꽦

兎榹 䔩㯸炘㛙⹦稤䏔⠮遨

• 28䇗♓┕ס䋰閾㚖磬꽦؅僗׊յ喋չם嫎氳ゖ갭מ㵚⭚
յ僃냕逮⮭䢥׍׼םײס׾׌磬꽦؅僗ם雛㳪ג׀י׊
⺚嫎溿⟣䢥ס妨◄䋰閾䷷㲆׷嫎ⳉ泸ס二⺚嫎鍱꽦٬⺚
嫎鍱꽦◀⤓鍱꽦縒削㡦⿦؅ⳉ׾״璡յסא嫎氳湳閁׷
㵠ꝛ䓪ע냕ׂ鍐❫׾׿׈

• 2019䇗׼־┕㕙⚡炘ס炘㛙⹦稤䏔׵ⳉ״յ┕㕙⚡炘ס
嫎ⳉյت٤ؓؕٚو٤ؤ複׵יַחמت٤ػف؝צ瞿
鵟

ꄇ╈ 保㯸炘㛙泃削䏔⠮遨

1

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼ ⠮遨縖ס僗׾׌磬꽦כ㲔竮╚釐ם憠ײס䥁睛

YFO׾׻מ⠮遨縖鹟㲊׾ֽׄמتجٞو㓹嶖



磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣
免☔ع٤ْةؾُ׾׌釐מ

䏼全כ樟׾ם◄哅ٓמٜظ釐׾׌⪒炘磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣

2



磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣מ釐ع٤ْةؾُ׾׌☔免⥼
15

1. 磬ㅀꢛ׾׻מ◄哅㚺ꪵס磬꽦ֿכ׆ַם
• 磬ㅀג׊כ䑏╈Ꝏ䇗յ⪜⪦㎻儒◄哅؅ךױ׿׆

⛮⯆؅禆禈
• 二♳ס炘㛙⹦稤䏔׳⻠؅⚡炘䬠勅⠮遨縖׵מյ

⹦稤䏔ס玮㕙י׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬
㲔竮؅僿䏨י׿׈䧗⺲؅⹨ׄג⠮遨縖עꝧ炐鞲
乢׼־澬鏀⭳全׾꡾סכַםַ׽鏀閁

2. 䡵樋氳䓙縒؅馐גֻױ䤷鞲/M&Aֿכ׆ַםַי׿׈
• 炘⫂מ䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝ֿײ啶疣םַי׿׈

ַ
• M&Aס磬꽦ֿ╳ׂ׊յ䡗Ꝏ䡵樋מⲖ冽氳מ孨榫

餉┘ֿٜ؞ت磬꽦٬磬ㅀ׾׌
3. 䡗Ꝏ䡵樋כ靸ⳉ䡵樋ֿ硵♀ַכ׆ַםַי

• 䡗Ꝏ䡵樋ך䣒׌⭳ה产瓀כ丗⡁銶槆ס硵ֿׄט
כ׆ַם

• 銶槆僿ꝴ٭ٞنٖبشٔ؞׷ع٭بت٤ٚفס
銶畀傴גזַכ靸ⳉ䡵樋ס磝ײ玮סי㓹灄םכ
⯆⛮磬ㅀַםַי׊䡗⛼丗⡁銶槆؅ם㓹儖氳׾

• 磵冽յ丗氬⧠釨嘗ס䡗Ꝏ䤷鞲ס┉亠ךյ鿥䎎䓪
׌⭳ה؅䣒⩕劔╚麃ס100%⺸

• ROEꄆ釱כ鐄伺׾׌┉亠յ劔╚麃⩕ע舅炘劔鞙
յ鿥䎎؅䍚⴫ׂםךַ

1. ◄哅㚺ꪵסوشُغ٭ٞגׄ⺸מ⪮⛮⴫յ㚺ꪵو
㲔车סّٚءٞ
• ˘100仼׾׻מ˙٤ٚو㚺ꪵع٤ٛو٭ٜهס

⛼䡗
• 㚺ꪵכّٚءٞو䫟鶟⛮⯆ס錃銶

2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅䶹ֻ
⪋㵵ײ磝☼׾
• 啶疣˟よ炘/PEײ磝☼ס䤷鞲䙫䓙婊㲊ג׿⨣

璡ֿتؔطؠٚوعتي䫑榫׾׌☼磝
• 䤷鞲䙫䓙婊㲊ْ٭ف٤䍚⴫/僃鸵⴫

3. 䡗Ꝏ䡵樋כ鵽Ⳃג׊靸ⳉ䡵樋ס啶疣
• 䡗Ꝏ䡵樋כ靸ⳉ䡵樋סכ䍚ַ硵♀׀
• 㓹儖氳עמ嬣┕겧ⱱ璡䡗Ꝏꯛ㓊ס׫䤷鞲עյ

䋦錃鑁靷◄哅׽׻מⰨ⭳ג׿׈鞲ꄋ؅䤷┖
• 催מ䡗Ꝏ؅ⱶ鵭׾׌䑒釐ֵֿ׾㕙規עמյ劲

♀ׄ璡ס׫䏅ꮶ؅縒䜡ךغشظ׊鞲ꄋ鐧鷼

1. 磬ㅀי׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬㲔竮ֵֿ
כ׆׾
• ◄哅㚺ꪵ؅ّٚءٞو錃銶٬䫟鶟ג׊磬

꽦٬㲔竮ֵֿכ׆׾

2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅
车גז磬꽦٬㲔竮
• 䤷鞲/M&A؅孨榫ג׊䡗Ꝏ䡵樋ס㲔车ג׊磬

꽦٬㲔竮ֵֿכ׆׾
• 韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝؅ײ錃銶٬鷞

榫ג׊磬꽦٬㲔竮ֵֿכ׆׾

3. 磬杼٬靸ⳉ⚡銶ׂםעךյ磬ㅀ䡵樋כ鵽Ⳃג׊
˘靸ⳉ䡵樋˙ס銶槆٬㲔车ס磬꽦ֽסאצ׻耆ⱱ
כ׆׾ֵֿ

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2

典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭 䑒釐ם䷉ャ瓀
YFO♿哅❫⡁⺸┕瓀

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
劔╚䬠勅⠮遨縖鹟㲊㓹嶖



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Ζ 磬ㅀꢛ׾׻מ◄哅㚺ꪵס磬꽦ֿכ׆ַם

16

⭳䢥典嬣䋦錃ֿ⪜辐ג׊ր劔╚䬠勅מ㵚׾׌䎎炘⹦稤䏔⚡䙫釤מ꞊׾׌鐄伺鞲乢ց

⹦稤䏔ס玮㕙י׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬㲔竮؅僿䏨י׿׈䧗⺲؅⹨ׄג⠮遨縖עյꝧ炐鞲乢׼־澬鏀⭳全׾꡾ַםַ׽

5僖24仼⪜辐ס⚡炘䬠勅ס二☔◄⛮⯆

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Η 䡵樋氳䓙縒؅馐גֻױ䤷鞲/M&Aֿכ׆ַםַי׿׈

17

杯敯ס典嬣䋦錃ס磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס鐐갭

⭳䢥典嬣䋦錃و٭ٜء╈僿磬ㅀ銶槆2023-2027

辐ꪫ氳ַםך/䎬끸⴫ג׿⨣ַם׊䤷鞲䙫䓙婊㲊סء٤ٛذؼ٬ٓ☼磝ײ啶疣ֿ䑒釐

❆ⶡ䇗䈱㚞┕٬⮵沟曍泘嘅畘杼

ⶇ⮆ء٤ٛذؼٓם⛮⯆ֿ丝⤓ַםַי׿׈╈յ
㛻釨嘗ם䤷鞲⮭了؅⩝车עסג׊鸵⮉־

啶䡗٭ف٤ْח畘杼璡냕ַ㵠ꝛ䓪؅䧏ؠتٛ
䡵樋סכ┉鞉䓪؅䥵⟊׾׌䙫䓙婊㲊تجٞو啶疣

䤷鞲㓹嶖⹕׿אצ♓㛙ס韬ס냕ַ䙫䓙婊㲊מ姲׾׿׼״釐碛עⶇ⮆־

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2

˙┉㲊爊䈱♓┕סꄋ갮ס䤷鞲؅ع٭ٜٝغ٭ـעיַחמ飃ֻכ؆׶ה؅־⻖־׾ַי
鍱畀ךֹֻג׊磬ㅀ⚡閱ַֹכ׾ׄ־מ壿꣪؅馐ֿ׳䇗䈱銶槆ס壿꣪׻סאעך
˘նַםַיז⛼ע奂鬳吾鋀ס磬岷䓪ס׵םֹ
˘עع٭ٜٝغ٭ـWACCֿ┉סח泘㱦նWACCע٭ؒنشفמַם׈ױ־ն˙

*׽׻٭ٖلذ٤ؕع٤ْةؾُ
̜錃⤓䤷鞲銶槆עյ儖全邾丗ס䡵樋ס٤٘بو؛鹟㲊٬鍐❫ؠتٛ׷吾錞璡؅磬יյ
啶疣ס׵׾׿׈ն儖全յיז׻מٜؕؒنٞوؠتٛעع٭ٜٝغ٭ـ錃㲊ס׵׾׌ն

* 2022䇗9僖מYFO׾׻מ典嬣䋦錃מع٤ْةؾُס㵚׾ֽׄמ٭ٖلذ٤ؕ׾׌㍑璻؅馐יֻױ⛼䡗

˙錃⤓䤷鞲銶槆׾ַיז⛼מنٚ׽ם־עն22䇗䈱♓꡸עյַֹכ׷ַֻ׽ם־䎬ֽך
㍑מ⮯⠕עך䓙ֹֿյ銶槆כד׽鵟סא䎎抅׵ס׾׶׊זն兎┕喋ֽֿ׾ַיַ
⹜僿ꝴַםעס׵גזַכع٭ٜٝغ٭ـ׷ն˘



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Θ 䡗Ꝏ䡵樋כ靸ⳉ䡵樋ס硵♀ֿ׀澬鏀כ׆ַם׀ך

18

⭳䢥典嬣䋦錃و٭ٜء╈僿磬ㅀ銶槆2023-2027

䤷鞲嚀⚡׷䡗Ꝏꯛ㓊ַֿם⚡炘׾ֽׄמ鿥䎎䡵樋؅䫑榫ն
儖全㲔杯׀׬׌Ꝏ僿氳ם䡗Ꝏ䡵樋סכ硵♀ַםֿ׀靸ⳉ䡵樋׾ַיזםכ䠫䒝

䎎⮣3䇗ꝴע
鿥䎎䓪⺸100

䡗Ꝏ䡵樋כ靸ⳉ䡵樋ס丝⺬䓪־׾ֵע

• 宾㛙䋦錃ֽצ׻嬣┕겧ⱱյٛסؠت냕ַ◅סח䡗Ꝏꯛ㓊
؅視侇מ鴑姲׾׌䡵樋ע靸ⳉ⢸⪒䓪璡靸ⳉ䡵樋ס縒ֻ亠
־⮉鸵י׊׼拨מ

• 䡗Ꝏכ鿥䎎סت٤ٚفס縒ֻ亠ע鸵⮉־

• ROE؅ꄆ釱׾׌┉亠յ舅炘劔鞙ַׂםך鿥䎎׾׻מ劔╚
麃⩕؅䍚⴫׾׌杼榺ע

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2

˙BSע⛼ַםַיזնBS׽ם־עס׾⛼؅끌ס䤼׾׿⛼哅׾םמն5׵־׊䇗䏲ס׵סնBS
˘նַגַ׼׵יַך杼鉮ַֹכַםעնBSַםע׽׵ח׾⛼׼־☪ע

*׽׻٭ٖلذ٤ؕع٤ْةؾُ

̜靸ⳉ䡵樋עյ䡗Ꝏ䡵樋؅磝ײ玮סך┕׾י㓹灄ס׵׾םכն䡗Ꝏםֹ׻סלמ״גס磬ㅀ鞲嶎
㓹儖氳גזַכCF銶畀傴׷BS׵מ״ג׾׌吾錞؅ס־׾׌؅㲔杯┕⺸ס؅车ַյ♿哅❫⡁⮆鿥ס
䓦ⳉעכ׆׾י玮ײ磝יז׵縒ֻ؅ם丗⡁銶槆؅䡵樋氳ם

*YFO׾׻מ典嬣䋦錃מع٤ْةؾُס㵚׾ֽׄמ٭ٖلذ٤ؕ׾׌㍑璻؅馐יֻױ⛼䡗

杯敯ס典嬣䋦錃ס磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס鐐갭



䑒釐ם䷉ャ瓀
Η 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅䶹ֻ׾☼磝ײ㵵⪌

19

勅♭ׇמכ樟׾ם鸵⮉؅ع٭ٜٝغ٭ـם錃㲊٬瞿削׾׌☼磝ײ
YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀

勅♭ׇמכ樟؅ع٭ٜٝغ٭ـ׾ם錃㲊
כؠتٛ٭ٛع٤؜ע׎╾┕סع٭ٜٝغ٭ـ
ꝧ氦壿꣪מؠتٛס㓹יַט錃㲊׾׿׈

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2



䑒釐ם䷉ャ瓀
Η 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅䶹ֻ׾☼磝ײ㵵⪌禈׀

20

䡵樋סכ┉鞉䓪؅䧏ח䤷鞲䙫䓙婊㲊
伺澬٤؅٭عتُٜؕם錃㲊ն䡵樋סכ┉鞉䓪ַֿם䙫䓙婊㲊؅鹴ׄյ鸵塜؅ؠتٛם⹦؅تجٞو׾׿啶疣ն

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀



䑒釐ם䷉ャ瓀
Η 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅䶹ֻ׾☼磝ײ㵵⪌禈׀
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◄哅鼧㴯閱

榼鑁鼧ꝛ

◄哅鼧Ꝏ婊岷

◄哅鼧 芷芮/嬣┕겧ⱱյM&Aյ┘Ⳃ榤
䤷鞲ꪜ鑁靷◄哅䍚⴫璡樟
اؕفغؓמכׇُ٭ط׾ם
؅磝䡗ն䤷鞲㡦⿦غ٭ٍ٭ٛ
؅车ֻتؕفغؓי׊㵚מ⚡
؅啶疣ն⯆⛮׾

┉㲊ꄋ갮♓┕ע䤷鞲㡦⿦⚡㴯閱

㵠ꝛ㳃㵠ꝛ㳃

٬
٬
٬

┘Ⳃ榤
M&A

嬣┕겧ⱱ

泃削靸ⳉ/磬杼嫎ⳉ◄哅鼧Ꝏ

┉㲊סꄋ갮♓┕ס䤷鞲勅♭מ
꞊עי׊䤷鞲㡦⿦⚡ימ㴯閱ն
韬 ס 냕 ַ 閱 鑜 כ ٛ ت ؠ ס
䙫ם؅车ַյ僃磙氳ؠشؘز
䓙婊㲊؅⹦稤䏔⚡ך车ֹն

㡦⿦Ꝏ

䤷鞲㡦⿦⚡ 㛙鼧㵠ꝛ㳃
榼鑁

⹦稤䏔⚡䤔鏀婊閱

⹦稤䏔⚡
䤷鞲䙫䓙婊㲊ס啶鵰啶疣מ⪧כյ韬ס냕ַ䙫䓙婊㲊؅㲔杯٭ف٤ْ׾׌啶䡗ֿꄆ釐

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2



鹟㲊㓹嶖؅⩗餉׾׌☔免؅⠮遨縖י׊כ鹟♳
22

1. 磬ㅀי׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬㲔竮ֵֿ
כ׆׾
• ◄哅㚺ꪵ؅ّٚءٞو錃銶ג׊磬꽦
• ◄哅㚺ꪵ؅ّٚءٞو䫟鶟ג׊磬꽦

2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙 婊㲊؅
车גז磬꽦٬㲔竮
• 䤷鞲/M&A؅孨榫ג׊䡗Ꝏ䡵樋ס㲔车ג׊磬

꽦٬㲔竮ֵֿכ׆׾
• 韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝؅ײ錃銶٬鷞

榫ג׊磬꽦

3. 磬杼٬靸ⳉ⚡銶ׂםעךյ磬ㅀ䡵樋כ鵽Ⳃג׊
˘靸ⳉ䡵樋˙ס銶槆٬㲔车ס磬꽦ֽסאצ׻耆ⱱ
כ׆׾ֵֿ

2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦٬㲔竮
• 㲔竮ג׊孨驱מꝎ僿氳י׊כ瑬┉☔縖׾ֽׄמ仼儖ס畘杼ؠتٛ
• 稀規よ炘ס嫎ⳉ鼧Ꝏי׊כꄆ釐ם磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊┙ג׊雛㳪
ח磬꽦٬㲔竮؅䧏ם

⺮榹 洠█䅻ⳝ⹦稤䏔⠮遨

冋儒 ⽰鷹炘㛙⹦稤䏔⠮遨

1. 磬ㅀי׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬㲔竮י׊כ
• 겧㎻䷉ꪵ׾ֽׄמꄆ釐ם釐碛٬ؔطب٭فؕر׾ֵך㝵䓪孨驱䫟
鶟ס⪮⛮瓀؅䬠銧׊յ㲔饧ג׀י׊㲔竮

• 磝笝⫂ס겧㎻䷉ꪵ٬哅ⳉⲖ曍⴫ס٭ر٭ٛعؠؘةٞوס磬꽦
2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦

• 牊䤷鞲䙫⺨׳⻠յM&A؅י׊כ嫎ⳉ鞊♳縖יַֽמؠشؼخػق
䓙婊㲊ؠتٛכ⮆冪מ꞊┙ג׊雛㳪ם㲔ⳉ磬꽦כ㲔竮؅䧏ח

兎榹 䔩㯸炘㛙⹦稤䏔⠮遨

1. 磬ㅀי׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬㲔竮
• └虗よ◄יַֽמյ7䇗יזג؂מ炘Ꝏ泡㷯ס磬ㅀ♿槆鼧Ꝏ؅
ⳉ״յ磬ㅀ畘杼׷䤷鞲畘杼ס☼磝؅ײ♿槆玮勅٬㲔车׊յ㛻釨
嘗ם◄哅ס鹟䥃כ꥗╈了车׾׻磬ㅀ䷉ꪵ׊ם؅鷈ׅמ׵ככ׾յ
杯㏇ס視炘磬ㅀؕסٚن٤灄؅啶疣ג׊㲔竮

• 䔩䅻氳颋㰄㯸⚡炘׊⺸⭳מյסא䋦י泡؅׊╚㵵ն硜2䇗ךV㰄
㍑䐝؅䡗Ⱶג׎׈㲔竮

• 丗領ׂס二釨◄哅؅玮מ⪧כ׾ׅ┕הյ䡗Ꝏֿ⢥帩ג׊◄哅ס
㚞ⷋמ舅׼ꢛ꯽䧗䭙؅⹦לם׾յ◄哅Ⱘ⭳׿⪋כ僀ֻס┸ꪫך
雛㳪ם磬꽦؅僗׾׌

2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦٬㲔竮
• └虗よ◄יַֽמ炘⫂׾ֵךחכץס٭ؼق٤؜ր二榤哅ꄋ踄
◄哅و٭ٜءց(┘Ⳃ榤Reit◄哅غ٤ؒنלם◄哅؅畘鮬)ס
CEOو٭ٜءי׊כ◄哅؅兠נյ┘Ⳃ榤ꝧ氦עמ׼׈齉䄫ꝧ氦
◄哅ס׫鶟⭳כ䡵樋氳鬇䬵؅㲔产ն(杯㏇視עو٭ٜءր邾規齉
䄫ꝧ氦◄哅و٭ٜءցמ氦㷣䷉磝ն)宾㛙㛻䣆◄哅縖סכ鞲儖哅
ⳉ䬠䯥׷二釨◄哅ס玮؅ׅ┕ה㲔杯ג׎׈㲔竮ն

3. 磬ㅀ䡵樋כ鵽Ⳃג׊靸ⳉ䡵樋ס銶槆յ㲔车ג׊磬꽦ֽסאצ׻耆ⱱ
כ׆׾ֵֿ
• └虗よ◄ס靸ⳉ鼧㷀מ╚ימ鞲儖䄫㕙ס׼־鞲ꄋ鐧鷼複צ鞲ꄋ
鷞榫؅յגױ視炘IR鼧㷀ימEquity IR複צDebt IR؅磬꽦ն磬
꽦מ遊䣒ג׿׈ה靸ⳉ湳閁׷靸ⳉ杼鑜מغ٤ٚءؠشف؅յ磬
ㅀ♿槆鼧Ꝏי׊כ└虗よ◄ס磬ㅀ銶槆玮勅؅╚㵵

⫂㸓 塜☔炘㛙⹦稤䏔⠮遨
1. 磬ㅀי׊כ◄哅㚺ꪵ؅╚㵵ג׊磬꽦٬㲔竮י׊כ

• ꧅嶎ꝧ氦劔䌋⚡炘׾ֽׄמ妨ㅀ⴫׫燯车׾׌㚺ꪵ؅ّٚءٞو磬
ㅀי׊כ╚㵵

• ☔◄٬♿槆鼧ꝛ䥵䎎י׊כ妨ㅀ⴫ס׫燯车؅馐ֻױյ磬꽦縖䫑榫
♿յ׽䯥؂מלם瓀㲊ّٚءٞو罫䷷ס䇠鼧⠮遨炘⿦׷孨氦⴫ס
哅㚺ꪵ僿ס☔◄钥⯆䈱ס⫋啶疣؅䥵䎎

2. 䡵樋亠ꄠ؅馐גֻױ韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
• ꧅妳◄哅ס釨⯆┖ך◀硜ꝧ氦㑔عتؤ犉┕ס䤷鞲婊㲊׼־յ
釨⯆䲝䉬䏲ס舅榺⴫ג׿׈䄫㕙ؠتٛך畘杼⛮⯆؅丝⤓׊յٛت
جٞوס䤷鞲䙫䓙婊㲊׷氦꧅銶槆ꝧ氦׾׌כ䑏╈٤؅٭ذ٬ٛؠ
㚺催؅䥵䎎ם劮儖氳סײ磝☼׷׽⛼ٜ٭ٜסלםت

YFO׾׻מ⠮遨縖鹟㲊׾ֽׄמتجٞو㓹嶖

磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅ס啶疣2

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼ ⠮遨縖ס僗׾׌磬꽦כ㲔竮╚釐ם憠ײס䥁睛



づ ⺨◄哅ס䡵樋┕ס⛣糋ׄט複٤ֿ٘بشِצ㛻ׂ׀樟׾ם
づ 嬣┕겧ⱱכ㎻儒⪧⪛מ攐׾ַיזם樟ׂ׀㛻ֿّطتب/ٜ؞ت磬ㅀס哅◄⺨׾׿׼״姲מ㲔杯סא
づ ⺨◄哅מ僃鸵⴫ג׿׈磬ㅀّطتب複ع٤ْةؾُצ☔免؅丝⤓٬䦡⩗׀׬׌

YFOס䬠勅磬ㅀّطتب

־啶疣ֿ䑒釐ס磬ㅀ䙫䓙婊㲊㓹泅׏ם

23



䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫
免☔ع٤ْةؾُ׾׌釐מ

二םג䡗Ꝏ䡵樋ꯛ㓊ס吾鋀כ㲔车

3



妨 ꝴ 䋦 疣 ꯛ 㓊 䍚 ⴫



妨ꝴ䋦疣ꯛ㓊䍚⴫מ䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
26

3

1.伺澬םㅀ哅䡵樋ֿ㰆㏇כ׆ַם׊
鷨⸻ㅀ哅亠ꄠכ視喋յ二╈銶׵יַֽמꯛ㓊領鉈⴫٬⪒
亠⛣氳ם⹨嫰亠ꄠ؅禆䤔

٬琂◁⨣⛣䓪ַֿםꯛ㓊ך㛻ׂ׀⹨嫰䦡㛻؅釤鱮׳哧
鈝氳ם㵧全銶槆

٬┉亠ך㛻䆋ם⮵沟曍䷉ャ׵釤鱮׳

2.⮵沟畘杼ס☼磝ֿײ嚀耆┘ⶇ⮆כ׆ם
⹨嫰䏲ס⮵沟㍑䐝؅⯥䬠׾׌כյ杯㕙♳ס׎☼磝ײ

٬⹨嫰侇ֿع٭ٜٝغ٭ـס磬ㅀימ鸵⮉מ畘杼׿׈
ַםַי

٬⹨嫰䏲ס⮵沟㚺Ⳃ㛻ׂ׀յ⮵沟畘杼ֿ㍭ꦘ

1.ㅀ哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟
琂◁⨣⛣䓪ֿ啶疣׾׀ך⮆ꄇت؜٭ؚنמյ냕♀ⱶ❫⡁
׾׌沟䡗Ꝏ⮵׊㷣ꝧמ孱┕٤٭ؘز٭ٖٛف䋦錃ס

٬錃銶产䄄奂曍ס냕ַյ⨵ت؜٭ؚنמع٤ْءج׾־
٬♿槆壿꣪ס׼־䬠勅؅䍚⴫׊յ錃銶产䄄曍⺸┕׻מ

沟䷉ャ⮵׾

2.鸵⮉ם䮇沟畘杼ס☼磝סײ㵵⪌
䷉מ孱┕٤٭ؘز٭ٖٛف׽׻מء٤ؔظ٭ٞع٤ٞن
ャ⛷㏐؅磝鱮ײյ┖孱ס⮵沟׾׌ٜ٭ٞع٤ؤ؅

٬二םג䮇沟畘杼ס☼磝ײ㵵⪌
٬⸉❫♿槆٬畘杼嚀耆ס錃糋
䎬䌋湳⴫/嘦㷣ꝧⱶ鵭׾׻מٜ٭صٜذةظ٬

1.ㅀ哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟ג׊磬꽦כ䡗Ꝏג׎׈磬꽦כ㲔竮
٬ㅀ哅䡵樋٤ٚوع٤ؗ؜٬ؓ䫟鶟׽׻מ◄哅؅䦡㛻

磬꽦ג׎׈
٬擻孱յ䄄㕙璡䐂䙫׾׌כꯛ㓊ך◄哅䡗Ꝏג׎׈磬꽦
٬♿槆٬錃銶䬠勅סך磬꽦յ׊ع٤ْةؾ؅ُّ٭ز

磬꽦ג
٬ㅀ錃䄄鵽䯥؅䫟鶟ג׊磬꽦

2.⮵沟畘杼ס☼磝؅ײ啶疣٬鷞榫ג׊磬꽦כ⮵沟䷉ャ׈
㲔竮כ磬꽦ג׎
٬炘⫂ַםמ哅槡׾ֵךتؔطؠٚوعتي☼磝מײ

㵚׾׌杼鉮
٬䮇沟畘杼ס☼磝؅ײ啶疣ג׊磬꽦
٬二םג☼磝סײ㵵⪌׾ֽׄמ鐐갭׽╾؅飈ֻג磬꽦
٬DXٜ٭ص׾׻מ㲔逷磬꽦

典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭 䑒釐ם䷉ャ瓀
YFO♿哅❫⡁⺸┕瓀

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
劔╚䬠勅⠮遨縖鹟㲊㓹嶖

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Ζ 伺澬םㅀ哅䡵樋ֿ㰆㏇כ׆ַם׊
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鷨⸻ㅀ哅亠ꄠכ⺱喋յ二╈銶׵יַֽמꯛ㓊領鉈⴫٬⪒亠⛣氳ם⹨嫰亠ꄠ؅禆䤔ն
׾ַיזםכ銶槆׌כ沟曍؅蛽⮵׽׻מ犉哕氳䦡㛻סꯛ㓊˙☽סא˘

⭳䢥典嬣䋦錃و٭ٜء╈僿磬ㅀ銶槆2023-2027⹕צ遨餉鐄伺鞲乢

典嬣䋦錃ס縒ֻ亠עꯛ㓊領鉈⴫׾׻מ䡗Ꝏ
͛䍚ت؜٭ؚنס׫ײ

ꯛ㓊領鉈⴫ؔطٛؔطٍٚ׾׻מ㍑鹴յ
⹜沟㱦㲊⴫
յ壿꣪氳ׄ⮆ة٭طت؅؛ؚٛنع٭َ
琂◁ⱱ䍚⴫מ
二疣ReReC8ꯛ㓊16ꯛ㓊מ䦡䍖׌
銶槆׾
儖全䍚גזֵךײ榟榤产錃יֵֻע竊㵸

┉亠յ⹨嫰갮؅僃׵䦡㛻׾׌˘二疣סא
☽˙סך⮵沟靹春؅僿䏨ַם׊

杯敯ס典嬣䋦錃ס㎁⫂䋦疣◄哅ס縒ֻ亠

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Η ⮵沟畘杼ס☼磝ֿײ嚀耆┘ⶇ⮆כ׆ם
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僃磙䄄◄沟

䄄◄沟

㍑䐝沟⹨嫰侇⮵沟غؕئوشؓ

典嬣䋦錃ס杯敯ס䮇沟畘杼ס☼磝ײ*

VE
CD

◄哅銶槆泘嘅⮵沟曍

ㅀ哅HR

♿槆/錃銶䷉ャ 产䄄/鐧鷼䷉ャ

产䄄
鐧鷼

営業
（企画） 設計 施⼯

┖䨕׿
ؠتٛ

*YFO׾׻מ典嬣䋦錃מع٤ْةؾُס㵚׾ֽׄמ٭ٖلذ٤ؕ׾׌㍑璻؅馐יֻױ⛼䡗

偵佣ם⮵沟鞊♳

釤犉׽侇憠סך
⸉❫⛥峎ֿ┘ⶇ⮆

䄄◄沟┖䨕׿
䄄◄沟ֿ儔澬㲊

• ⹨嫰䦡㛻؅泘䧗׌ㅀ哅׾׻מ哧鈝氳ם⮵沟䘶㲊
• 䄄◄磙▼ךױ䄄◄沟儔澬㲊˟⮵沟銶槆מ㵚׾׌鶟
䩖٬浓㏐◀峮ס瞿䈱ֿ⛥ַ

⪮⛮氳ם鐐갭❆

• 釤犉׽壿꣪סךVE٬CDⲃⱱֿ┘ⶇ⮆ױױם⹨嫰׊
ֹױ׊י

• 䎎◄縖䙫閁ֵ׾䢥Ꝏ釱憠סך吾鋀ֿ┘ⶇ⮆

• 僃磙䄄◄沟ֿ泘嘅؅鷼䡗גז־ם׊㕙⺬ס鞊♳ֿ
┘伺澬׾םמ

• ㅀ哅յ鐧鷼յ产䄄յס׿ב׿א靹春٬鍐❫؅车ֹ
◄ֿ⭳全ַם

⹨嫰׼־י׊㍑䐝沟؅縒ֻ׾
̜㲔䛜ַםס/㲔车鞊♳ַםס哧鈝氳ם䮇沟畘杼׽ֵך┖䨕ֿؠتٛ׿㛻ַ׀鷨⸻宾㛙勅♭璡ך㛻ם׀┖䨕氦榟

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3

杯敯ס典嬣䋦錃ס㎁⫂䋦疣◄哅ס縒ֻ亠



䑒釐ם䷉ャ瓀
Ζ ㅀ哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟

29

典嬣䋦錃╈僿磬ㅀ銶槆

4
ꯛ
㓊
מ
ن
ؚ
٭
؜
ت

YFO♿哅❫⡁⺸┕瓀

냕ַ錃銶产䄄奂曍٬⮵沟曍澬⟊♀ⱶ❫⡁Ⱘ⭳
⭳全׾ַי⮆ꄇت؜٭ؚنמ

䋦錃٤٭ؘز٭ٖٛف┕孱מ㷣ꝧ׊⮵沟䡗Ꝏ׾׌

二釨ꯛ㓊׾ֽׄמ٤٘ب٭يؿٛי׊כ鞙⹦٬⫋鞄
璡┘Ⳃ榤䤷鞲׵吾鋀

♀
ⱶ
❫
⡁
Ⱘ
⭳

䋦錃٤٭ؘز٭ٖٛف

琂◁⨣⛣䓪ֿ啶疣׾׀ך⮆ꄇت؜٭ؚنמյ냕♀ⱶ❫⡁ס䋦錃٤٭ؘز٭ٖٛف┕孱מ㷣ꝧ׊⮵沟䡗Ꝏ׾׌

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



䑒釐ם䷉ャ瓀
Ζ ㅀ哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟禈׀

30

l 磬꽦蠷犉ⱶ鵭׾ֽׄמ٤产䄄٘بյُ٤ت؜٭ؚنס׫٤٘ب٤ُ
l ┕孱䬠勅㎻㏐䧏鱮٬♿槆䬠勅׾׻מ♀ⱶ❫⡁⺸┕
l 嘅嶖ؠشًتꝎ隴䄄☼喋յ꥗╈頇鞙յ釨劲錃銶ס䐿䈓׾׻מ냕
琂◁ⱱعتؤַ

l 錃銶产䄄勅♭100סךBIM㵵⪌յ倊랺湳ס䎬䌋湳⴫յ嘦㷣ꝧ
l عشو孱ؕ٤┕סؗـؗؿ┖孱ء٤ؔظ٭ٞع٤ٞن
l 氦嫰縖סכ٭ذؠٚع٤ؤ٬䗯㕔⪦僗յPMⲖ曍⴫

Ꝏ隴䄄ס׫٤٘ب٤ُס䡵樋氳כت؜٭ؚن❫⡁Ⱘ⭳䣆嫎

ꯛ㓊ت؜٭ؚن٤٭ؘز٭ٖٛف┕孱㷣ꝧס䡵樋氳䙫⽏⺬ַ

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3

⭳䢥劔䌋⚡炘Ꝏ隴䄄ס٤٘ب٭َٝ٭ؤIR鞲乢מت٭ي؅YFOنٚءימ⛼䡗

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀



䑒釐ם䷉ャ瓀
Η 䮇沟畘杼ס☼磝ײ㵵⪌׾׻מ⮵沟ס僃㛻⴫

31

磬꽦⡁ס⛥ַ䢥Ꝏ׾⪋ֿع٭َئמ☼磝ײ

䶹䭤׾׻מٜ٭صٜذةظ
BIM׾׻מ䄄爊畘杼عتؤ٬畘杼璡ؾُعؠؘةٞو
┕⺸耆ⱱع٤ْة

BIM׾׻מ⯥䄄爊٬ؠتٛסך䷉ャ⛷㏐ؠشؘزסյ
٤٘ب٭ِٖٝب⯥◄

VE/CDյ䄄爊畘杼┕ع٤َؕס璡ס磬꽦⡁ס䎬䌋⡁⴫

׾׻מٜ٭صٜذةظ
䎬䌋湳⴫/嘦㷣ꝧⱶ鵭

䄫㕙❫劲׷☽炘ס☼喋٬䄄爊סיַחמ䗯㕔
؅⹜꥗٬蠷犉׊磝笝湳י׊כ孨榫

ײ磝☼׾׌מ؅伺澬♳鞊ס㘃عتؤ

⸉❫♿槆٬畘杼嚀耆
錃糋ס

二םג䮇沟畘杼
⪋㵵ײ磝☼ס

㲔车◀畀٬泘嘅沟ג׊מت٭ي؅䮇沟畘杼

鴑ⱶ䄄◄٬VE׾׻מ⮵沟㘃յ䶹⭳飃鷨٬㜵
硜泘嘅儔鷼׾׻מ⮵沟峎ס⺎耆䓪׵㕔⼔

☪䏲ס䷉ャ产瓀❆二םג䮇沟畘杼ס☼磝ײ

׾׌ٜ٭ٞع٤ؤ沟؅⮵סյ┖孱ײャ⛷㏐؅磝鱮䷉מ孱┕٤٭ؘز٭ٖٛف׽׻מء٤ؔظ٭ٞع٤ٞن

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀



鹟㲊㓹嶖؅⩗餉׾׌☔免؅⠮遨縖י׊כ鹟♳
32

1.ㅀ哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟ג׊磬꽦כ㲔竮
 ٬ㅀ哅䡵樋٤ٚوع٤ؗ؜٬ؓ䫟鶟׽׻מ◄哅؅䦡㛻ג׎׈磬꽦
٬擻孱յ䄄㕙璡䐂䙫׾׌כꯛ㓊ך◄哅䡗Ꝏג׎׈磬꽦
٬♿槆٬錃銶䬠勅סך磬꽦յג׊ع٤ْةؾ؅ُّ٭ز磬꽦
٬ㅀ錃䄄鵽䯥؅䫟鶟ג׊磬꽦

1.ㅀ哅䡵樋מ㓹׀ט㲊ג׿׼״ꄆ憠מع٤ْءج㵚י׊յ䤗软氳ם琂◁⨣⛣䓪؅澬⟊ס״ג׾׌
䡵樋٤؅ٚو玮勅٬㲔杯⴫מ靹春ג׊磬꽦כ㲔竮
٬ꄆ憠׾ֽׄמع٤ْءج錃銶ⱱ⺸┕״גס䶹䈘鿥糋ס錃銶鼧⿦؅儖鼧מ꥗硜յع٤ْءج夵

罫䡗؅㲔杯ס냕ַ錃銶☔免ס蠷犉٬㵠ꝛ䓪סؗـؗؿյ׊錃銶鼧؅䍚⴫ס
٬ꄆ憠׾ֵךع٤ْءج擻孱٬⵳殴╈䑏מ⪒䈘ٞ٤؅٘ب٭ط٭㍲׽յ磬꽦ס蠷犉؅ⱶ鵭׊յ

䢥Ꝏ罫䡗ס☼磝ײ㵵⪌
٬䤗软溿狒䢥מ䢥㷯յ擻孱产錃ס琂◁⨣⛣䓪׾םכ䤗软ꝧ氦מלם泡䫘꞊程 
٬錃銶٬产䄄ס┸ꪫךյ㵠ꝛ䓪؅냕׾״┉亠ךյ攐僗׷ؗـؗؿסVE䬠勅؅לם⪦僗׾׀ך☼

磝ײ⴫ّطتب٬⴫؅䫟鶟

1.㛻䡗䋦錃׾ֽׄמ䶹䈘٬儖鼧ㅀ哅鞊♳縖י׊כ䋦疣◄哅䦡㛻מ靹春ג׊磬꽦כ㲔竮3֐ⶉ⧠
鷼䡗ס⹨嫰泘嘅ס⫄
٬䶹䈘ֽצ׻儖鼧יַֽמյㅀ哅䡵樋ס玮勅ֽצ׻╚釐ם걘㲘מ㵚׾׌걘㲘䡵樋ؓع٤ؗ؜

磬꽦ם雛㳪גז䫟鶟؅䥵סא䡗٬⛼٤؅ٚو
٬꞊典䶹䈘Ꝏי׊כ䋦疣㎻儒⻠כ׳ㅀ哅⪒⛮؅礴䦮ն䋦疣⹨嫰ע氬⧠1׼־ⶉ⧠מ䦡㛻
٬䋦疣ㅀ哅儖鼧Ꝏ؅6䇗ꝴⳉג״ն儖鼧⹨嫰泘嘅(23֐ⶉ⧠)؅錃㲊յסא泘嘅؅鷼䡗
٬錃銶儖鼧յ䶹䈘杯哅סכ鐧丝؅㍲׽VE/CD؅磝鱮؆ד錃銶产䄄䬠勅勅♭מ犉哕氳מ⹦磝׳

2.二םג⮵沟畘杼؅ّطتبꝧ氦յ䋦疣礴䦮鼧Ꝏי׊כ宾㛙ג״⻠؅㛻㑔䄄◄ס⹨嫰侇㴯削؅
䥵גז磬꽦כ㲔竮
٬⮵沟㲔杯⺎耆䓪מ㵚׾׌劮䦠יז׵؅㴯削ն催מ⹨嫰⯥מ㲚銧ג׿׈⮵沟ֿ㲔杯ל־׾׿׈

꡾⯆؅ײ磝׽⹦ם扛杼ס⩝⨣յ⹨嫰׊כײ磝☼׾׌ت٭ٝع؅־ֹ
٬⪒䈘頇鞙㲔竮ⶡ❫璡ٜٛؓמّؕذ⪦僗؅ّطتب׾׌啶疣ն㴯削⣐劮䦠鞲乢׊כյ視侇מ

杯哅⣐ס⸉❫啶疣瞿䈱ؓ؅وش㲔杯
2.DX䫟鶟׾׻מ哅ⳉ榟榤䓪⺸┕ס䫟鶟鞊♳縖סי׊כ磬꽦٬㲔竮

٬榟榤䓪⺸┕䫟鶟鼧ךBIMס㵵⪌٬䫟鶟؅㲔产
٬⪒炘ס榟榤؅ّطتبع٤ْةؾُةشٝػסتجٞو啶疣
٬⛼哅䢥䣒規ٜؕفٓס׎⴫ّطتبסꝧ氦לם哅ⳉⲖ曍⴫מ㳝程ّطتب׾׌㵵⪌

氧㏧ 珕䅻ⳝ⹦稤䏔⠮遨 㹭榹 ꥔俔炘㛙⹦稤䏔⠮遨

2.꞊典䶹䈘ס䋦疣䄄◄⪒⛮؅畘鮬׾׌䋦疣鼧Ꝏ؅ⳉ״յ䶹䈘䋦疣䄄◄ס㚞┕כ⮵沟畘杼؅车גז
磬꽦כ㲔竮
٬⪌儘侇婊逮(⪌儘❫劲ס婊㲊)哅ⳉעך⪌儘ךⳏ׾י❫劲כ婊畀侇מ⮵沟סت٤ٚف׾׎⭳؅

吾鋀؅穠㳡מ车ַյ☽炘סכ装ַ׊琂◁מⳏ׵׼ֿםה⮵沟؅⯆⛮׾׎⭳؅啶疣
٬VECD؅䋦疣鼧כ鵽䯥י׊吾錞׊㟯䎎䓪׾ֵס❫劲סך䑴儘؅㲔产

⠮遨縖ס僗׾׌磬꽦כ㲔竮╚釐ם憠ײס䥁睛

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
YFO׾׻מ⠮遨縖鹟㲊
㓹嶖׾ֽׄמتجٞو

2.⮵沟畘杼ס☼磝؅ײ啶疣٬鷞榫ג׊磬꽦כ㲔竮
٬炘⫂ַםמ哅槡׾ֵךتؔطؠٚوعتي☼磝מײ㵚׾׌杼鉮
٬䮇沟畘杼ס☼磝؅ײ啶疣ג׊磬꽦
٬二םג☼磝סײ㵵⪌׾ֽׄמ鐐갭׽╾؅飈ֻג磬꽦
٬DXٜ٭ص׾׻מ㲔逷磬꽦

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



二 ◄ 哅 ꯛ 㓊  嬣 ┕ 겧 ⱱ 䤷 鞲  䍚 ⴫



二◄哅ꯛ㓊嬣┕겧ⱱ䤷鞲䍚⴫מ䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
34

1.䡵樋ס٤٘بو؛嬲⭳׷׊鍐❫׾׌؅吾鋀סتجٞو
埝㞜

2.䤷鞲䙫䓙婊㲊ֽؠتٛצ׻畘杼ס☼磝ֿײ丝⤓י׿׈
כ׆ַםַ
٬鷨䈱מ哧鈝氳ם銶槆⯥䬠ס䤷鞲⮭了FY29 120⧠⫃

/ ⮵沟曍40
׫丢錃芷ٜه٭آյױױַם吾錞ס٤٭ذٛؠت٬ٛ

䄈갮䤷鞲؅婊㲊ס

3.㵠ꝛ☔免؅ⶇ⮆מ僗כ׆ַםַי׊
٬⩝车׾׌宾㛙䄫㕙Ⳃ⺸تجؠؓס׫յ٭ػع٭ق

䍏ַֿؠ٭٠عشؾ
٬냕ַ耆ⱱ؅䧏ח㛙鼧☔免؅䫑榫٬⯆⛮׾׌⯆䈱ֿ丝

ַםַי׿׈⤓

1.嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋כ琂◁ⱱ׾ֵס◄哅סّ٭؞ت啶疣
٬嬣┕겧ⱱ◄哅׾ֽׄמ⺎耆䓪׾ֵס䡵樋٤٘بو؛

啶疣
٬䡵樋٤؅٘بو؛㲔杯׾׌琂◁ⱱ׾ֵס◄哅٭؞ت

ّ啶疣

2.韬ס냕ַ䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝ײ啶疣
٬◄哅٤؅٘بو؛奂鬳吾鋀յ磬ㅀסי׊כ䙫䓙婊㲊

؅车ֹ

3.嬣┕겧ⱱ◄哅䫟鶟⛮⯆ס䦡⩗
٬宾㛙סؠ٭٠عشؾ丝⤓յؓٚؕؓت٤䫟鶟
٬㛙鼧☔免䫑榫յס״גסא☔免䫑榫ס☼磝ײ啶疣

1.嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋ֽצ׻◄哅؅ّ٭؞ت啶疣ג׊磬꽦
٬嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟؅车גז磬꽦
٬⪌儘מ⹆ⱶ׊◄哅؅ّ٭؞ت啶疣ג׊磬꽦
٬僃二ס㎁⫂㛙嬣┕겧ⱱ䄫㕙׾ֽׄמ岐ַ湳釤؅僗׊

כ׆׾ַי

2.嬣┕겧ⱱ◄哅מ꞊׾؂磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊磬꽦
磬꽦ג׊꞊程מ䙫䓙婊㲊ס哅䡵樋◄ؾؙ⫋٬
٬䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝؅ײ錃銶յ鷞榫ג׊磬꽦

3.◄哅䫟鶟⛮⯆؅䦡⩗ג׊磬꽦յ☔氳؅ؠ٭٠عشؾ
䧏כ׆׾ַיז
٬宾㛙ס׫٭ٕؕٝو䆋䇶ַؠ٭٠عشؾ
٬二釨◄哅ꯛ㓊׾ֽׄמ䫑榫٬⯆䈱錃銶ס磬꽦

典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭 䑒釐ם䷉ャ瓀
YFO♿哅❫⡁⺸┕瓀

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
劔╚䬠勅⠮遨縖鹟㲊㓹嶖

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
Ζ䡵樋ס٤٘بو؛嬲ַ⭳׷׊鍐❫׾׌؅吾鋀סتجٞو埝㞜
Η䤷鞲䙫䓙婊㲊ֽؠتٛצ׻畘杼ס☼磝ֿײ丝⤓כ׆ַםַי׿׈
Θ㵠ꝛ☔免؅ⶇ⮆מ僗כ׆ַםַי׊ 35

⩝车׾׌宾㛙䄫㕙Ⳃ⺸تجؠؓס׫յֿؠ٭٠عشؾ٭ػع٭ق䍏ׂյ
ⶇ⮆٬ث٭ؔطقت؞ؙם磬꽦؅僗׾׌㛙鼧☔免؅䫑榫٬⯆⛮׾׌⯆䈱ֿ儔⯆⤓ն
磵冽י׊כյ鷨䈱מ哧鈝氳ם銶槆⯥䬠ٜه٭آך丢錃芷ס׫䄈갮䤷鞲؅亠ꄠ婊㲊

˘銶槆僿ꝴ╈ס؜䇗ך嬣┕겧ⱱ꞊鵽ٜه٭آס丢錃芷璡מ⧠⫃♓┕
סךⱶֻյ鸵塜姡嶖מն䣆⩕鞲ꄋ׾׋؅䤷⫄⧠340עמ璡䡗Ꝏ䤷鞲׾י⩗؅
㛙鼧⠺׵׿⪋׽车ֹն

侇榹㓴车䏔⿦כ׾׻מր嬣┕겧ⱱֿךױ؀׆כ׾ׂיז⪋מتؾةل釤׾
ցַֹכ杼榺ךյ5؜䇗ס銶槆ַֹכג׊מն㎁⫂㎻儒٬䋦疣鑁靷╈䑏׼־
嬣┕겧ⱱ٬宾㛙䋦錃؅瑬3յ瑬4ס⹜沟ס刻מ罫ַׂייն

嬣┕겧ⱱע宾䈓סٜه٭آ丢錃䄄◄ֿ䇗䈱♀鲣מ㡎׾ַיײכ׾ױն
㚞┕냕29ע䇗䈱120ך⧠⫃յ⮵沟曍40爊䈱؅釤鱮؆׾ַךն˙

˙2䇗⯥מ鞲儖סعتؤ縒ֻ亠׀׬׾׿⪋؅յַֹכ㚜؅⹨ׄיյ
䤷鞲㡦⿦⚡׾׻מ䤷鞲⮭了ס☼磝׾׿⪋؅ײ亠⺸䓪ך吾鋀╈˘

*׽׻٭ٖلذ٤ؕع٤ْةؾُ

̜炘⫂מ䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝ך╈ַםֿײ䤷鞲䙫䓙婊㲊׾׿׈敯媲ֿ䅻䛜⴫גַי׊

杯敯ס典嬣䋦錃ס嬣┕겧ⱱ◄哅ס縒ֻ亠

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3

*YFO׾׻מ典嬣䋦錃מع٤ْةؾُס㵚׾ֽׄמ٭ٖلذ٤ؕ׾׌㍑璻؅馐יֻױ⛼䡗⭳䢥典嬣䋦錃و٭ٜء╈僿磬ㅀ銶槆2023-2027

⭳䢥ٞؕ٭ذ https://jp.reuters.com/article/toyo-construction-business-plan-idJPKBN2VP0B5



䑒釐ם䷉ャ瓀
Ζ 嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋כ琂◁ⱱ׾ֵס◄哅סّ٭؞ت啶疣

36

׈׀㛻סؠتٛ׾׿׈䑒釐䤷鞲갮յ䘶㲊ؠتٛ

❠礡┕ס㛻׾םכؠشؾٜعٍם׀◄哅嚀⚡־ֹל־㴛ⶭ䈱յ⹆⪌꤃㙆յ
琂規僗扛յ璡

琂◁⨣⛣啶疣⺎耆䓪典嬣䋦錃ס䍚ײյ琂規梪㗞׈׊⸬ס/⹆⪌꤃㙆ס냕׈

磬岷䓪TAMյ⹜沟䓪

典嬣䋦錃ס鞲儖ⱱ氳ة٭ؾُמ⭳全־ؠتٛ׾1勅♭丗氬⧠⫃ס┖䨕ؠتٛ׿璡
典嬣䋦錃ס䧏ֿعشجؓ/ؔطٛلقؕآח孨榫־׾׀ך
EU╈䑏מ䤗软ꪵ二ֿ׾׿׈هؕٚغꯛ㓊־/䤷鞲סꢷ肨⴫ٛעؠت㛻׀鷨ׁ־ַם
SEP芷䤷鞲璡

⹜沟靹春ס侇ꝴ鬨ֿ⩝鷨ׁ־ַם/䄫㕙䎬䡗ס䘶㲊ֿ⭳全ַם宯⛮䌋璡

┖♓עי׊כ٭ذؠؒنعؗؓؠشؿ

嬣┕겧ⱱ䄫㕙ס㵧全䄫㕙ס䦡㛻מ⛂ֹ◄哅嚀⚡

䡵樋ס٤٘بو؛鍐❫㓹嶖⮣僿勅

䡵樋ס٤٘بو؛吾鋀وشطت

嬣┕겧ⱱ䄫㕙ס┕٤٭ؘز٭ٖٛف◄哅嚀⚡

䄫㕙嚀⚡峳嵶丝⤓յ☔免罫䡗璡׾׌氦榟י׊꣭♀

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



䑒釐ם䷉ャ瓀
Η ◄哅ס٤٘بو؛奂鬳٬鍐❫

37

䑒釐䤷鞲갮釨嘗
䘶㲊ٛסؠت㛻׈׀

׈냕סؠتٛ


⛥

겧髪磝玮
(marshaling port)

╈

琂◁⨣⛣啶疣⺎
耆䓪


냕

٤٘بؠئ
㓹灄عشآف SEP芷

٬ء٤ؼ٭ٝع
☔免❠礡

宯⛮䌋TLP亠䌋
➟槳㓹灄

SOV /
CTVتؾةل

ٜه٭آ
丢錃芷

勅♭ꝧ氦 + 
❠䬠تل٭ئ

٬تل٭ئ
٭ذ٭ٝءط٤ؕ

ס٤٭ؘزؕٚوئ
䈱規ַؠشؾٜعٍ

TAMס㛻׈׀
⹜沟䓪յ璡

磬岷氳뇂ⱱ䈱

⹜沟⴫؛ٛػب鍐❫յ
⹜沟⺸┕瓀吾鋀䑒釐

◄哅٤؅٘بو؛奂鬳吾鋀յ磬ㅀסי׊כ䙫䓙婊㲊؅车ֹ

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀



䑒釐ם䷉ャ瓀
Θ 䡵樋מ٤٘بو؛㓹ׂט◄哅⴫䫟鶟

38

䡵樋סהֹס٤٘بو؛┉❆٭ذ٭ٝءط٬ؕ٤تل٭ئ

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀



鹟㲊㓹嶖؅⩗餉׾׌☔免؅⠮遨縖י׊כ鹟♳
39

1.嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋ֽצ׻◄哅؅ّ٭؞ت啶疣ג׊磬꽦
٬嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋ס啶疣٬䫟鶟؅车גז磬꽦
٬⪌儘מ⹆ⱶ׊◄哅؅ّ٭؞ت啶疣ג׊磬꽦
٬僃二ס㎁⫂㛙嬣┕겧ⱱ䄫㕙׾ֽׄמ岐ַ湳釤؅僗כ׆׾ַי׊

1.嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋ֽצ׻◄哅؅ّ٭؞ت啶疣ג׊磬꽦
٬磬ㅀ♿槆鼧Ꝏי׊כյ└虗よ◄ס⫋榟ؙ٭؟ٜؾ◄哅⮆ꄇ׾ֽׄמ䡵樋吾鋀מ꞊程ג׊磬꽦

2.嬣┕겧ⱱ◄哅מ꞊׾؂磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊磬꽦
٬磬ㅀ♿槆鼧Ꝏי׊כյ└虗よ◄ס⫋榟ؙ٭؟ٜؾ◄哅⮆ꄇס׫䤷鞲䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊磬꽦

ⱶ諰 ⛈┉炘㛙⹦稤䏔⠮遨

⺮榹 洠█䅻ⳝ⹦稤䏔⠮遨

2.嬣┕겧ⱱ◄哅מ꞊׾؂磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊磬꽦
٬㎁⫂瑬◅⛣ס겧ⱱ氦꧅錃⤓؅⟊僗׾׌J-Powerךյ丗չס겧ⱱꝧ氦סعؠؘةٞو㲔产מ꤀׊

槆⹆מتجٞو䙫䓙婊㲊י
٬葏㎁ס嬣┕겧ⱱ嘤沟鞙⹜⪌儘מ꤀י׊յ䙫䓙婊㲊ס閱鑜מ⹦稤䏔⚡ْי׊כ٭ف٤꞊程ն⯥❆

磬꽦גז꞊؂מ磬ㅀ䙫䓙婊㲊םյ僃磙氳׷磬ㅀ閱鑜׾ג؂מ丗䈱׽ֵ׵ךכ׆ַםס

⫂㸓 塜☔炘㛙⹦稤䏔⠮遨
1.嬣┕겧ⱱ◄哅䡵樋ֽצ׻◄哅؅ّ٭؞ت啶疣ג׊磬꽦٬㲔竮
2.嬣┕겧ⱱ◄哅מ꞊׾؂磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊磬꽦

٬仼儖◄哅鼧ꝛס鞊♳縖י׊כյ仼儖䷓䈡ֿ僃⮣מ车גז嬣┕겧ⱱ氦꧅ס儖劲氳ם⪜ⳓמ⹆ⱶյ
岹յ◫סכյ⶜ⱱ⚡炘٭ٕؕٚوئכ؅磝䡗յ⪌儘䡵樋؅瓀㲊յ⺨牊⛼哅⮆䥵ّؓب٭خ٤ؤ
䋦錃׷겧髪鐧鷼ס㜵硜◫岹յ⺨牊㛙鼧ؓסכ٭اؕفغ⶜閱כ⛼哅غ٭؅ٛ

٬⺨㏐ס嬣┕겧ⱱ氦꧅ꝧ氦勅♭׽⛼؅յי׊כ٤ؕٚوؕق丝⤓׊յ杯㕙מ泡䫘⪌יזյ杯㏐
哅◄׾׌כ嬣┕겧ⱱ氦꧅◄哅銶槆ם؅车ַյ㲔车⺎耆ة٤ٝؓם邾ꥭסכ٭رٌٜؠ٭طت
啶疣סّ٭؞ت

٬仼儖䷓䈡׷⺨牊哅槡㍚⛮յ⫂㛙ס㵠ꝛ㳃ג״⻠؅◫岹כ䤼轿ס磬꽦ֿ雛㳪׽ֵמյَٛ٭ب
؅捘湳⺸䙫⺸յ亠ס哅槡כ杼鉮ס٭؜٭ْ

3.◄哅䫟鶟⛮⯆؅䦡⩗ג׊磬꽦յ☔氳؅ؠ٭٠عشؾ䧏כ׆׾ַיז
٬領丗ס㛙㎁ⳙ٭ٕؕٚوئյ겧髪ْ٭؜٭յ芷٭ػ٭؛סյEPC哅縖յꝧ氦哅縖כ仼儖

ח؅䧏ؠ٭٠عشؾם腬㛻ג״⻠յ䋦錃哅縖٭ٕؕٚوئס
٬㵸釨嘗׼־ّ٭زם㛻כ׫ّ٭زם׀磝笝؅㛻׼ֿם׊ׂ׀◄哅䫟鶟؅车גז磬꽦ֵֿ׽յ

㵵╚؅כ׆׾⛼㲔竮؅סך二⮆ꄇַֹכ嬣┕겧ⱱי׊כ磝笝ם嚀Ⳃ氳י׊ⱱ؅僃㛻⴫ّ٭ز

⠮遨縖ס僗׾׌磬꽦כ㲔竮╚釐ם憠ײס䥁睛

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼

YFO׾׻מ⠮遨縖鹟㲊׾ֽׄמتجٞو㓹嶖
2.嬣┕겧ⱱ◄哅מ꞊׾؂磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊磬꽦

磬꽦ג׊꞊程מ䙫䓙婊㲊ס哅䡵樋◄ؾؙ⫋٬
٬䤷鞲䙫䓙婊㲊ס☼磝؅ײ錃銶յ鷞榫ג׊磬꽦

3.◄哅䫟鶟⛮⯆؅䦡⩗ג׊磬꽦յ☔氳؅ؠ٭٠عشؾ䧏כ׆׾ַיז
٬宾㛙ס׫٭ٕؕٝو䆋䇶ַؠ٭٠عشؾ
٬二釨◄哅ꯛ㓊׾ֽׄמ䫑榫٬⯆䈱錃銶ס磬꽦

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



宾 㛙 䋦 錃 ◄ 哅 ؅ ⻠ ׳

啶 鵰 ䷉ ꪵ ס 䫟 鶟



宾㛙䋦錃◄哅׳⻠؅啶鵰䷉ꪵס䫟鶟מ䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
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┘䫑畀ꯛ㓊؅禴䧏٬催מ䦡㛻׾׌ꪜ規杼ؙؓٛם䡵樋
⮵ㅀ哅颋㰄㚞┕稀ך鷨⸻6䇗ꝴ碵銶ע哅◄ؓؼآ٬

沟׵ךت٭ي⮵沟澬⟊ֿ䇗ײס
ꪜַֹכ׾׌䦡㛻׵؅僃ؓؼآס䫑畀ؙٛؓ┘סא٬

規杼ؙؓٛם䡵樋
䙫䓙婊סյ磬ㅀַםַי׿׈٤ֿ吾錞٭ذٛؠت٬ٛ

㲊מ䠫䒝ֵֿ׾

典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭

琂◁⨣⛣䓪ס׼־ַؙؓٛ⛥ס䲝鴙
٬鷨⸻㲔竮ֽצ׻㵧全銶槆ס٤٭ذٛؠتٛ׾ֽׄמ

吾錞
٬┘䫑畀ؙٛؓס׼־䲝鴙ס䙫䓙婊㲊
٬琂◁⨣⛣䓪ؙؓٛ׾ֵס❆٤مٛؔنס׫

ت؜٭ؚن

1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
٬宾㛙◄哅؅عؠؘةٞو׾ֽׄמ䫟鶟ג׊磬꽦
٬宾㛙䄫㕙ؠتٛ׾ֽׄמ吾錞؅车גז磬꽦
٬⠕⮯勅♭ס٤٭ذ٬ٛؠتٛ׾ֽׄמ吾錞٬鍐❫؅

车גז磬꽦

2.宾㛙䋦錃䄄◄מ䯥גז؂磬꽦
٬宾㛙䋦錃䄄◄؅عؠؘةٞو׾ֽׄמ䫟鶟ג׊磬꽦
٬ゖ갭סعؠؘةٞوגזֵס匟⪌؅׿车גז磬꽦

䑒釐ם䷉ャ瓀
YFO♿哅❫⡁⺸┕瓀

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼
劔╚䬠勅⠮遨縖鹟㲊㓹嶖

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
┘䫑畀ꯛ㓊؅禴䧏٬催מ䦡㛻׾׌ꪜ規杼ؙؓٛם䡵樋
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出所：東洋建設グループ中期経営計画（2023-2027）補足説明資料よりYFO作成

鷨⸻僃׵⹜沟䓪؅ؓؼآַ⛥סյ☪䏲僃׵䡗Ꝏ׾׎׈銶槆

海外事業⼀般管理費5.7％（FY22）

（中計期間受注合計−
過去５年間受注合計）

杯敯ס典嬣䋦錃ס宾㛙䋦錃◄哅ס縒ֻ亠

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



典嬣䋦錃ס磬ㅀ鐐갭
┘䫑畀ꯛ㓊؅禴䧏٬催מ䦡㛻׾׌ꪜ規杼ؙؓٛם䡵樋禈׀
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⭳䢥典嬣䋦錃و٭ٜء╈僿磬ㅀ銶槆2023-2027⹕צ遨餉鐄伺鞲乢

磬岷⺬杼䓪ס扛ַյ扛杼ם丗⡁銶槆ס㲔杯עמ㛻ם׀䠫䒝ֵֿ׾

売上総利益の推移：

ケニア事業のリスク：
• 過去５年間累計で営業⾚字、売上総利益ベースで利益確保が２年のみ
• 海外事業では過去何度も瑕疵問題による損失引当が発⽣。⼤型案件受注を
⾒込み、発⽣するリスクが⾮常に⾼い

杯敯ס典嬣䋦錃ס宾㛙䋦錃◄哅ס縒ֻ亠

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



䑒釐ם䷉ャ瓀
琂◁⨣⛣䓪ס׼־ַؙؓٛ⛥ס䲝鴙
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⭳䢥䋦錃磬岷َٝع٭ No.72© RICE

כ沟曍⮵׾ֽׄמ٤ؤؾح
宾㛙◄哅׾׻מ⮵沟曍סכ䄐♿哅Ⱏ規

כ沟曍⮵׾ֽׄמ٤ؤؾح
宾㛙◄哅׾׻מ⮵沟曍ס⮆䄭

沟曍ն⮵⛥׽׻⫁յ㎁ׂ⛥ע琂◁⨣⛣䓪ס宾㛙◄哅ס٤ؤؾح
宾㛙◄哅㚞┕䦡㛻ע⮵沟曍⛥┖מ笋ֿ׾

典嬣䋦錃ס宾㛙䋦錃䄄◄יַֽמյ
哕珷מ⮵沟曍ֿ⛥ַֿؙٛؓ㰆㏇׾׌ㅀ哅⮵沟ךت٭ي颋㰄

YFOס縒ֻ׾䑒釐ם䷉ャ瓀

磬ㅀٛ؅ؠتꗲײյ宾㛙◄哅ס׫鞲嶎ס䤷┖ס僃鸵⴫יַחמ吾鋀ֿ䑒釐

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫3



鹟㲊㓹嶖؅⩗餉׾׌☔免؅⠮遨縖י׊כ鹟♳
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1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
٬宾㛙◄哅؅عؠؘةٞو׾ֽׄמ䫟鶟ג׊磬꽦
٬宾㛙䄫㕙ؠتٛ׾ֽׄמ吾錞؅车גז磬꽦
٬⠕⮯勅♭ס٤٭ذ٬ٛؠتٛ׾ֽׄמ吾錞٬鍐❫؅车גז磬꽦

⺮榹 洠█䅻ⳝ⹦稤䏔⠮遨

⫂㸓 塜☔炘㛙⹦稤䏔⠮遨

1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
㲔竮ג׀י孨Ⳃ؅禈ׄמꝎ僿氳ך僃⯥稗ס畘杼ؠتٛ׾ֽׄמյ仼儖״⻠釱憠؅םٜف٭ٞء٬
٬宾㛙יַֽמ喋չם哅䛜ס◄哅؅车ֹ稀規よ炘ס嫎ⳉ鼧Ꝏי׊כ磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ꞊程׊

磬꽦ם雛㳪ג
磬꽦ם雛㳪גז䯥؂מعؠؘةٞوס領丗׼־Ⱘ䡗僿סت٤ػؕؒنعؠؘةٞو٬

2.宾㛙䋦錃䄄◄מ䯥גז؂磬꽦
╈㎁סך冎碊邮鵰二䄄㕙䋦錃؅عؠؘةٞو䫟鶟ג׊磬꽦
꺜峳٤٘ب٤ُסך䋦錃סعؠؘةٞو⫋䋦מ䯥גז؂㲔竮

冋儒 ⽰鷹炘㛙⹦稤䏔⠮遨

1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
٬└虗よ◄יַֽמ㓴车䏔⿦磬ㅀ♿槆鼧Ꝏי׊כյ視炘ס磬ㅀ畘杼׷䤷鞲畘杼ס灄؅啶疣י׊

㲔竮ג׀
٬磬ㅀ♿槆鼧Ꝏי׊כյ喋չם宾㛙◄哅מ㵚׾׌磬ㅀ䙫䓙婊㲊מ꞊程ג׊雛㳪ם㲔竮
٬二榤哅ꄋ踄و٭ٜءCEOי׊כյ宾㛙齉䄫ꝧ氦◄哅؅玮ה┕ׅյסא䡵樋啶疣յ٤جذ٭ظ

磬꽦גז䙫䓙婊㲊؅车ס׫⪋⹆哅璡二釨◄哅◄٭ذ

1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
꞊מتجٞوס䙫䓙婊㲊י׊כյ磬ㅀי׊꞊מ䤷鞲⹆槆ס׫氦꧅銶槆סךלם⴮眦׷ؓة٬ؓ

程ն׳⻠؅ؠتٛ٭ٛع٤؜喋չם◄哅ٛסؠت⮆冪յסت٤ػؕؒن縒ֻ亠複ٜغ٭ـצ
㵵╚閱鑜؅סלם冪⮆ס⹜沟䓪׷錃㲊ع٭ٝ

٬舅榺䄫㕙┖ס⴮眦ךյُסع٤ٚوع٤ٔز٭꧅ⱱ⹜⪌ٛכؠت掩乢סכ꞊➟䓪ס鍐❫䣆嫎
꞊程יַחמלם

٬霔䃸׾ֽׄמ邾丗ס鞲嶎┕孱䤷鞲勅♭؅╚畘䏔⿦י׊כ䥵䎎յ◄哅ٛؠت鍐❫׷鞲嶎䄫㕙ס
⮆冪סعؠؘةٞوלם⢸⪒䓪鍐❫؅㲔产מ׵ככ׾׌յ鞙⹜◫岹؅╚㵵ג׊

氧㏧ 珕䅻ⳝ⹦稤䏔⠮遨
1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦

٬宾㛙䄄◄ס⹨嫰⯥㴯削؅䥵䎎׊յ⹜沟䓪מ槳׍׼ױյٛסؠت吾錞׵㲔产ג׊
٬攐מյ宾㛙二釨ؙٛؓס׫鶟⭳؅⻖⺎ס㴯閱׾׌⚡閱⛮ס╚釐ْי׊כ٭ف٤䙫䓙婊㲊מ꞊程
յך鈝憠סյ禆禈䓪ׂםעך♭؅㴯閱նⶡ斻勅⭳鶟ס׫二釨ؙٛؓסյ宾㛙ך╈ס⛮閱⚡סא٬

䄫㕙ٛؠتյ䡵樋ס㟯䎎䓪յ䡗Ꝏ䓪؅吾錞ֹ׻׾׌䧗炐

2.宾㛙䋦錃䄄◄מ䯥גז؂磬꽦
٬宾㛙סך⿁韬סלםꄆ釐ٜهٚع氦榟侇יַֽמյٛ٭ٛف؜产瓀ס玮勅٬Ⲃ銧؅㲔产
յ䶹䈘ꝧ׈냕סؠتٛ٭ٛع٤؜յיַֽמ㴯削ס二疣䄄◄⹨嫰ס׫二釨ؙٛؓס؜ٛن٬ؓ

錃鞝榫׷☔氳靷䥵؅ⱶ⽏ג׊◄哅סי׊כ⹜沟䓪؅׈⛥ס䧗䰔ג׊磬꽦

1.宾㛙◄哅׾ֽׄמ磬ㅀס䙫䓙婊㲊؅车גז磬꽦
◄ך釨嘗ٜف٭ٞءյײ⻠孨Ⳃ؅٭لٞ׷䤼轿璡㎁꤀岹㛙סכ⚡埪䃸㡦⿦ס껺㏇侇٭؟ٜي٬

哅؅㷣ꝧסؠشؼخػق׾׌嫎ⳉ鞊♳縖י׊כյ⺨牊◄哅ٛסؠت⮆冪כ磬ㅀס䙫䓙婊㲊מ
꞊程ג׊雛㳪ם㲔ⳉ磬꽦

兎榹 䔩㯸炘㛙⹦稤䏔⠮遨

䡗Ꝏ䡵樋䫟鶟⛮⯆ס䍚⴫

⠮遨縖ס僗׾׌磬꽦כ㲔竮╚釐ם憠ײס䥁睛

䑒釐ع٤ْةؾُם☔免⥼ 2.宾㛙䋦錃䄄◄מ䯥גז؂磬꽦
٬宾㛙䋦錃䄄◄؅عؠؘةٞو׾ֽׄמ䫟鶟ג׊磬꽦
٬ゖ갭סعؠؘةٞوגזֵס匟⪌؅׿车גז磬꽦YFO׾׻מ⠮遨縖鹟㲊

㓹嶖׾ֽׄמتجٞو

3



づ 㚺ꪵ؅䫟鶟ע׍ױי׊כٚن٤ؕ׾׌⪒炘氳ם磬ㅀ䙫䓙婊㲊ت٤ػف؝׾־־מ㓹泅؅䍚⴫ֿכ׆׾׌䑒釐
づ 視侇מյ妨ꝴ䋦疣複צ嬣┕겧ⱱ◄哅؅╈䑏מ❫⡁⺸┕ؕסعؠق٤㛻ַ׀产瓀؅䐿䈓י׊䫟鶟

YFOס䬠勅⺨◄哅ס❫⡁⺸┕产瓀

二םג䡗Ꝏ䡵樋ꯛ㓊־׾ֵמ׆לע
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儖鞲乢עյ典嬣䋦錃ס劔╚ס氵喋מ㵚י׊յ閱婊嘤ס♏杼车✳מ꞊׾׌㡦♳敯סⳡ鏗璡؅车ֹׂםעךס׵յ硾
睛מYFOס鞙⹜䬠勅⹕צ劔╚䬠勅׾➟מ䗯㕔䬠❠؅泘氳׽ֽי׊כյ׿א♓㛙ס榫鵍מ榫ַ׎ױ׽םעי׿׼؆ն

儖鞲乢מ鋗鬼ג׿׈䗯㕔עյ⪜ꝧ䗯㕔⹕צYFO׾ֽׄמ鋗ꎰמ㓹׀ט鋗鬼׌ױ׽ֽי׊նYFOյ⺬視⚡炘
YamauchiːNo.10 Family Officeյ劔䌋⚡炘KITEյWK1 LimitedյWK2 Limited⹕צWK3 Limited ♓┖րYFO
ն؆׎ױ׽ֵעךס׵׾׌錞⟊׼⛰יַחמ塜澬䓪յ㱭⪒䓪յ鸵⮉䓪յ禿糵䓪璡סאյעն׌ױַַכց׼

儖鞲乢עյYFOס斻舅ס釤鉮յ◀䘶յ䙫釤؅炐׽ֵךס׵׌յע׼׿׆☪䏲㚺׽ֵֿכ׆׾؂䐂׌ױնַ׾ם־泘
氳׵יַֽמ儖鞲乢מ❣䦠׍׼םעי׊յגױյ儖鞲乢؅䤷鞲յꄋ踄յ嫎䏱յ爑ⳉס☽סאⲂ銧כ׾ֵך杼鉮׊
ն؆׎ױ׽םעי

儖鞲乢׾ם־ַ׾׿ױ⻠מ䗯㕔׊ַם⫂㳊׵յַ׾ם־䙫⽏׵יַֽמյⳓ꥗յ䫟㝢յ׷تل٭ئよ⿁ס鞄➢յ
䇶証յⳡ鏗萴עׂ׊辐伺כ鉮ꃿ׍׼םעי׊յגױյַ׾ם־䤷鞲よ⿁ס㚞鞙萴עׂ׊錞⯈׾ם־ַס׫䤷鞲מ
꞊׾׌Ⲃ銧萴עׂ׊䫟㝢׵כ׾ֵך鉮ꃿ׎ױ׽םעי׊؆ն

儖鞲乢עյ劔╚稀⚡׾ֽׄמ閱勅מ꞊׊յYFOֿ׼յ典嬣䋦錃ס劔╚؅♏杼י׊閱婊嘤؅车✳׾׌嘤꡾؅YFO׼⹑
յגױն؆׎ױ׽םעי׿׈鉮ꃿמֹ׻סאյׂםעךס׵׾׌؅釐鑁כ׆׾׌┙♀י׊㵚מ瑬└縖ס☽סאע
典嬣䋦錃ס劔╚מ㵚י׊յYFOס☽סאע⹑׼瑬└縖؅舅ס׼♏杼☔כ㲊״舅סאיז؂♏מ׼閱婊嘤؅车✳׾׌
嘤⮵؅כ׆׾׌┙♀؅䬠勅׊յ㝢ⲍ׊յⳡ鏗؅׿׆ע⹑׊泘䧗ׂםעךס׵׌յמֹ׻סא杼鉮ױ׽םעי׿׈
ն؆׎

Disclaimer ⩥鞊◄ꯁ




